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1. MOTIVACIO — PEDAGOGIAI HITVALLAS - VEZETOI
JOVOKEP

,, Vezesd oket, utat ne tévessz,

S magadhoz mindig hii maradj,
Mert élen allsz, és messze latszol,
Sose feledd: példa vagy!”

(Nagy Ldszlo)

31 éve dolgozom 6vodapedagogusként, 10 éve a Dabasi Egyesitett Ovodakban.

Vezet6i feladatokat 10 éve latok el. A vezetés egy rendkiviil komplex és sokoldalu
tevékenység, amely a célok elérése érdekében erdforrasokat mozgdsit.

Az elmult 5 ¢év vezetési feladatai igazi kihivast jelentettek szdmomra. A
tarsadalmi/gazdasagi valtozasok, az élet minden teriiletére hatdst gyakoroltak. A kdznevelés
torvényi/jogszabalyi hattere is alapvetd, Iényeges valtozason ment keresztiil; ugyanakkor az
agazati szintli 4j elvarasok is €letbe 1éptek. Meg kellett tanulni, hogy a mai vilagban egyetlen
allandosag 1étezik, ez pedig a valtozas. Ezekkel a valtozasokkal szembe kell nézniink. Ennek
tudatdban még inkabb fontos, hogy a munkdmat kotelességtudat, elhivatottsag,
felelosségvallalas, igényesség jellemezze. Mindig is magas elvardsokat tdmasztottam
magammal szemben, elkotelezett embernek tartom magam a szakma €s a vezetés iranyaban.
Szilard értékrenddel rendelkezem. Szeretem a kihivasokat; nyitott és befogadd vagyok az uj
modszerek és lehetdségek irant.

Elsédleges céljaim:

> elfogadtatni a valtozasok sziikségszerliségét,

> a szakmai fejlodés elésegitése,

> a szervezeti kultara fejlesztése,

> szakmai 0nallosag biztositasa, az alkotod pedagogiai klima megteremtéséhez,

> hitelesség, kovetkezetesség, példaadas,

> (szinteség, objektivitas, véleménynyilvanitas,

> munkatarsaim tisztelete - elismerése.

Ugy érzem, kellé szakmai kompetenciaval, vezetdi tapasztalattal rendelkezem ahhoz,

hogy a kdvetkezd 6t évben is felvallaljam az intézményvezet6i feladatokat. A megkezdett uton,



az eddig elért eredményeket, értékeket megtartva, az 6vodapedagogia magas szintii céljait szem
elott tartva, kollégdimmal kozdsen valdsitsam meg a vezetdi palyazatban kitlizott feladatokat.

Hiszek ennek eredményességében.

1.1. Pedagogiai hitvallasom

Egy régi mondas gy tartja, hogy a nevelés mindig a jovo elokészitdje. Ebbol kovetkezik, hogy
az 6vodas gyermekek feln6tté valasanak kulcsa részben a mi keziinkben van, hiszen az 6voda
koznevelési rendszeriink els6 lancszeme. Ezért elsddleges célul kell kitiizniink, hogy 6vodank
egy olyan biztonsagos hely legyen a gyermekek szdmara, ahol életiik nagy részét 6rommel,
felszabadultan tolthetik. A mi dolgunk, hogy biztositsuk szdmukra a nyugalmat, a természetes
¢letteret, minél tobb gondoskodassal.

Az 6vodapedagogusok munkdjanak kozéppontjaban a gyermekek allnak, a gyermekszeretet
motival benniinket e hivatasra. Feleldsek vagyunk az 6vodaba jard gyermekek neveléséért,
fejlesztéséért; s azért, hogy az egyén a kozosség erejére tamaszkodva megvaldsithassa Gnmagat.
Meggydzddésem, hogy a gyermekek sokoldala, harmonikus fejlesztését az €letkori és egyéni
sajatossagok figyelembevételével lehet csak megvaldsitani, a gyermeki személyiség
tiszteletben tartasaval és elfogadédsaval.

Az o6voda legfontosabb partnere a sziil6. A gyermek harmonikus fejléddése szempontjabol
kotelezettségiink a szoros egylittmiitkodés a csaladokkal.

Mint intézményvezetdnek, a legfontosabb feladatom, hogy a megfelel6 humanista
személyiségjegyeket erdsitsem kollégaimban, hogy minél tobb mély hivatastudattal rendelkezd
ovodapedagdgus és segitd alkalmazott nevelhesse a gyermekeket, akik tudatosan valljak, hogy
minden, ami az intézményben zajlik, a gyermekek érdekében torténik.

Az ovodakat elsésorban erkélcsépito, a jora vezeto, a képességeket kibontakozni segito
intézmeényeknek szanom, amelyek a felvétetett gyermekekre mint megovo, gyogyito és elokészito
intézetek hatnak; testi s lelki hibajikat meggyogyitjak, s minden tehetségeket kifejtik s mivelik;
azonkiviil a jot, igazat, szépet elfogadokka, ugy a rosszat, igaztalant, disztelent keriilokkeé

teszik.” (Brunszvik Teréz)



1.2. Intézményi jovoképem

Pedagdgiai Programunkban meghataroztuk a kozosen elfogadott értékeket az eredményes és
sikeres pedagogiai munka érdekében. A Dabasi Egyesitett Ovodak a magyar 6vodai nevelés
hagyomanyaira, értékeire, pedagogiai, pszichologiai kutatasok eredményeire €pit.

Az elfogadott nevelési elvek ¢és alkalmazott modszerek magukban foglaljak a
reformpedagogidk eredményeit és figyelembe veszik a mindenkori tudomanyos kutatdsok
kovetkeztetéseit.

Felgyorsult vilagunkban nagy feleldsség és egyben kihivds is gyermeket nevelni. Az
intézményekre haruldé kompenzald, egészséges egyensulyt teremtd feladatok azt kivanjak
téliink, hogy megdrizziik a hagyomédnyos 6vodai nevelés értékeit, masrészt valjunk nyitotta az
értékteremtd 6vodapedagdgiai vivmanyokra.

A Dabasi Egyesitett Ovodékban az alapelvek azonosak, minden intézményiinkben fontosnak
tartjuk a gyermekkozpontusdgot, a szeretetteljes, csalddias 6vodai légkort, amelyben a
gyermekeket egyéni képességeik figyelembevételével differencidltan, a tevékenységek ¢€s a
kozosség altal neveljiik.

Az 6vodapedagogusok befolyasold szerepe, modell- és mintaadasa, neveldmunkdja mellett,

szeretetteljes, csalddias 1égkorli 6vodank biztositja tovabba:

e a gyermekek eltérd sziikségleteire, képességeire épiild, a csaladi nevelést kiegészitd
szocializacidnak a megvalositasat,

e asziilok bevonasanak lehetdségét,

e az inkluziv nevelésnek — integracionak megvaldsitasat,

e a hatranyos helyzetli, halmozottan hatranyos helyzetli 6vodai nevelést igényld
gyermekek integralt nevelését,

e asajatos nevelési igényll gyermekek segitését, fejlodésének tdmogatasat ép gyermekek

kozott.

Elveink megvalosulasat jol szervezett tevékenységekkel, neveldi tamogatassal, a mindennapi
¢let biztonsagos feltételeinek megteremtésével és eszkozeivel biztositjuk. Pedagogiai
Programunkban a kzos értékek megfogalmazasa egységet teremt pedagogiai szemléletiinkben.
A tagdvodak helyi sajatossagokbol adodd egyéni arculat megjelenitése szinesebbé,

valtozatosabba teszi intézménylink egészét.



Ovodankat j6 szivvel és feleldsséggel ajanljuk azoknak az 6vodapedagdgusoknak és sziiléknek,
akik biznak az Onfeledt jaték, a valtozatos tevékenységek altal kozvetitett értékek
személyiségfejleszté hatasdban, az ,,okos szeretetben”, humorral teli szabad, csaladias
légkorben.

A szakmai vitdknak, véleménykiilonbségeknek gondolkodast serkentd, 6sztonzd hatastiaknak
kell lenniiik. Vezetoként tovabbra is a csapatépitésben gondolkodom, mert csak a magasan
kvalifikalt, jol 6sszedolgozni tud6 teammel leszek képes a feladatokat a jovoben is elvégezni,

hogy 6vodank magas szinvonalon tudjon megfelelni a partneri elvarasoknak, igényeknek.



2. VEZETESI PROGRAM

2.1. Vezetoi koncepciom

2.1.1. A tanulas és tanitds stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Vezetdként fontos feladatom az inkluziv tanuldsi kornyezet megteremtése, amely az 6vodaban
nagyon konnyli feladat. A csoportszobdk kialakitasa, berendezése, tevékenységi terek
elkiiloniilése, jatékeszkozokon tal a vizualis-, mozgasfejlesztd eszkozok, gyermek hangszerek
folyamatos biztositdsa a mindennapi tevékenységek soran hozzajarulnak a befogad6 tanulési
kornyezet kialakitdsdhoz. Mindezek mellett biztositom olyan pedagdgus kozdsség kialakitasat,
ahol jellemz6 az egyéni kiilonbségek elfogadésa, és mindenki a lehetd legtdbbet hozhatja ki
magabol. Ezért arra torekszem, hogy az intézményben nyugodt, bizalommal teli, alkot6 1égkor
legyen, amelyben tisztelem a munkatarsaimat, gyermekeket, sziiloket. Célom, hogy
kozosséglink kooperativ, hatékonyan egyiittmiikodni tud6 legyen.

A mi intézményiinkben kiemelt jelentésége van a differencialasnak, az egyéni képességek és
igények szerinti nevelésnek, fejlesztésnek. A gyoni intézményekben mér a csoportok
Osszetétele (vegyes életkort) is megkivanja t6liink a mindennapi tevékenységek soran a
differencidlés sziikségességét, de nemcsak az életkor a szempont, hanem a gyermekek egyéni
fejlettsége is.

Szamomra fontos, hogy minél jobban megismerjem a gyermekeket €s munkatarsaimat is, mert
ebben az esetben tudom segiteni személyes fejlédésiiket, megtapasztalni, hogy mire van
szlikségiik, és segiteni Oket abban, hogy megtanuljak magukrol mire képesek. Ugyanakkor
kozosségben éliink, ahol egyéni érdeken tul fontos az egymashoz, a kornyezethez és kiilsé
koriilményekhez valdé alkalmazkodéas, amelynek eredménye az egyiittmiikodés a
gyermekcsoportban ¢és a kollektivaban is. Az egymashoz valo alkalmazkodas, egymas

elfogadasa a kozosség fejlodésén tul az egyént is fejleszti.

2.1.2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Az intézményi jovOkép kialakitasanak feltétele, hogy maga vezetd is rendelkezzen egy szilard
értékrenden alapuld jovOképpel, amelyet a munkatarsak felé is megfogalmaz. Ennek a
jovoképnek elére mutatonak, a fejlodést magaban hordozénak kell lennie, megvalosithato,

realis célokkal.



Szamomra a folyamatos képzés, szakmai megljulds mindig nagyon fontos volt,
ovodapedagogusként is kerestem a lehetdségeket. Sohasem kiilsd hatdsra, hanem belso
motivaciobol fakadoan vallaltam ezeket. VezetOként is teljesen elkotelezettje vagyok az
innovacionak, amely nélkiill nem lehet egy intézmény miuikodése eredményes. Az
ovodapedagdgusokat is Osztonzom, és tadmogatom egyéni elképzeléseiket, Osszhangban
pedagdgiai programunk céljainak megvalodsitasaval.

Kollégan6im nyitottak a valtozasokra, orommel vesznek részt szakmai képzéseken. Minden Az
elmult 6t évben tobbszor szerveztiink varosi szinten €s intézményi szinten is konferenciakat, 8-
10 6ras tanfolyamokat, amig a pandémia megjelent az ¢letiinkben. Arra torekszem, hogy ebben
is példat mutassak.

Kiemelt feladatomnak tekintem, hogy minél t6bb 6vodapedagdgus szamara tudjam biztositani

a szakvizsgas képzéseken valod részvételt.
2.1.3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Szamos moddszertani tovabbképzésen vettem részt, de voltam mentalhigiénés- ¢&s
mindségbiztositasi tanfolyamon is (90 Oras). Szereztem dramapedagdgusi képzettséget €s
ovodai szakértdi szakvizsgat. 2016 januarjaban pedig vezetd 6vodapedagodgusi szakvizsgat
tettem. Szakvizsgdimat mindkét esetben kivald mindsitéssel szereztem.

Az elmult 6t évben szdmos szakmai kihivassal taldlkoztam: folyamatos jogszabalyvaltozasok,
intézményi atszervezések, kiilsd szakmai ellendrzések. Az eredményes helytallast segitette
vezetOtarsaim és munkatarsi kozosségiink tdmogato attitiidje.

Az elmult vezetdi ciklusom egyik sajat magammal szembeni elvarasa volt a mesterpedagdgusi
mindsités megszerzése. 2021. oktober 01-én sikeres mindsitési eljarasban vettem részt.
Mesterprogramomat ,,Hatékony vezetd — hatékony intézmény” cimmel irtam.

A hatékony intézményi mikodésnek feltétele, hogy a valtozasokat — legyen barmilyen
természetll, irdnyl és targyll — ujabb lehetdségként kell kezelni, amely fejlédést eredményez az
egyén ¢életében (magan, szakmai) és a szervezet mikodésében is.

Szamomra fontos, hogy visszajelzést kapjak kollégaimtol, illetve magam is meghatdrozom
erdsségeimet €és gyengeségeimet, folyamatosan, céltudatosan elemezzem a munkamat a sajat

pedagdgiai - szakmai, vezetdi képességem fejlodése érdekében.



2.1.4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdisa

A kollégdk egylittmikodésének koordindlasdban altaldban javaslattevd, tdmogato,
helyzetteremtd szerepem van.

Legfoképpen elismerem képességeiket, tamaszkodom véleményiikre, biztositom Oket
bizalmamrél. A batoritd nevelés alkalmazasa, amely Pedagdgiai Programunk egyik {6
iranyelve, a felndttek esetében is nagyon hasznosnak bizonyul. Arra térekszem, hogy
megismerjem egyéni céljaikat, ambicioikat és ezek elérésében tiamogassam Oket.
Pedagogusok tamogatasa a szakmai fejlodésiikért (tovabbképzések, hazi hospitalasok, bels6
tudasmegosztas, egymas jo gyakorlatdnak megismerése), anyagi-, targyi- és személyi feltételek

biztositasa.

2.1.5. Azintézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Nagyon fontosnak tartom a ,,nyitott 6voda” szemlélet kialakitasat. Amikor kiilsés palyazoként
az intézmény vezetdi feladatainak ellatasara vallalkoztam, nagyon sok iddt toltdttem a
munkatarsaimmal, hogy minél 4tfogdbb tapasztalatokat szerezzek szakmai felkésziiltségiikrol,
elhivatottsagukrol, erdsségeikrdl (spontan szerzett tapasztalatok voltak). Ezekre az erdsségekre
épitve 0sztondztem Oket arra, hogy merjék megmutatni mindazt, amiben nagyon jok. Eleinte
elzarkoztak a nyilvanossagtol, de végiil megértették, hogy az 6voda érdeke is, hogy minél
tobbet mutassunk meg abbdl, amit nap, mint nap végziink. A varosi rendezvények, radio,
televizid, varosi sajto jo lehetdségeket teremtenek intézményiink megismertetésére. Kinyitottuk
kapuinkat, és elozetes egyeztetés utan szivesen mutatjuk be Ovodankat, pedagogiai
programunkat minden érdeklodonek. Az ERASMUS palyazat megvalositasa hatékonyan
tdmogatja azon torekvésiinket, hogy intézményiink j6 hire hatdron tulra is eljusson. Kdszéndm
elhivatottsagukat azoknak a kollégaknak, akik kezdeményezték és részt vesznek jelenleg is a
megvalositasban.

Nemcsak a miik6dé jo gyakorlat megosztasa, hanem a folyamatos szakmai megujulas is fontos
része a pozitiv intézményi arculat kialakitdsdnak, mindezek megosztasa tagabb szakmai
kozosségekkel szintén erdsitik ezen torekvésiinket.

Kapcsolataim alakitasdban nagyon fontos szerepet jatszik a hatékony kommunikacio. A

konstruktiv egylittmiikodés érdekében igyekszem kezdeményezd és aktiv lenni.



2.2. Célok meghatarozasa

Rovid tavu célok,
feladatok:

Kozéptavu célok,
feladatok:

Hosszu tava célok,
feladatok:

1. Pedagogiai folyamatok

Ertékelések teljes dolgozoi
kor bevonasaval.

Eredmények visszacsatolasa
dolgozok és sziildk iranyaba.

Honvédelmi szabalyzat,
GDPR adatvédelmi
szabalyzat feliilvizsgalata —
sziikséges korrekciok
elvégzése.

Eves litemezés szerint a

Vezetdi onértékelés

Intézményi onértékelés

pedagdgus onértékelések lebonyolitasa. lebonyolitasa
lebonyolitasa.
Tanligyigazgatasi A vezet0i feladatmegosztas Szabalyozo
dokumentumok szabalyozottsaganak dokumentumok bevalas és
jogszabalyi feliilvizsgalata— Sziikség feliilvizsgalata, —sziikség
megfeleldségének szerinti szerinti
vizsgalata. korrekciok elvégzése

Teljesitményértékelési
rendszer bevezetése.

Teljesitményértékelés
eljarasrendjének feliil
vizsgalata — sziikséges
korrekcid elvégzése

Teljesitményértékelés
eredményeinek beépitése az
intézmény mitkddésébe.




Rovid tava célok,
feladatok:

Kozéptavu célok,
feladatok:

Hosszu tavu célok,
feladatok:

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Tehetséggondozassal
kapcsolatos pedagogus
kompetenciak erdsitése
(tovabbképzés, konferencidk,
eléadasok).

Tehetséggondozas
intézményi gyakorlata.

Tehetséggondozas nyomon
kovethetdé dokumentélésa.

,,Szil0k Foruma”
megszervezése ovodaba
késziilo gyermekek sziileinek.

A sziloi értekezletek,
fogado orak és
csaladlatogatasok
hatékonysaganak
novelése, ,,pedagogiai
hozadékainak™ tudatos
beépitése a kapcsolattartas
¢és neveldmunka soran.

Az egyiittnevelés
intézményi gyakorlatanak
tovabbi erdsitése,
mérhetd eredmények
(elégedettségi mutatok,
beiskolazasi adatok)
elérése.

Palyakezd6 pedagogusokat
tdmogaté munkacsoport
miikodtetése.

J6 gyakorlat munkacsoport

mukodtetése.

761d Ovoda pélyazat
benyujtasa (gyoni 6vodak);
dramapedagogia beépitése a
pedagbgiai gyakorlatba
(dabasi ovodak)

Neveltségi szintmérés
modszerének szélesebb
korben torténd elsajatitasa
¢és alkalmazasa.

Csaladok bevonddasanak
biztositasa gyermekeik
szocialis kompetencia
fejlesztésébe.




Rovid tavu célok,

Kozéptavu célok,

Hosszu tava célok,

feladatok: feladatok: feladatok:
3. Eredmények
Szakmai nap szervezése
kistérségi intézmények
bevonasaval: intézményi jo
gyakorlatok bemutatasa
ERASMUS + palyazat
céljainak, feladatainak
megvalositasa

4. Belso kapcsolatok,

egyiittmiikodés, kommunikacio

Gyakornokok szakmai
tdmogatasa a munkatervi
tartalmainak tiikrében.

Mentori kompetenciak
fejlesztése pedagogus
kolléga beiskolazasa
szakvizsgés képzésre.

Munkak6z6sség €s
munkacsoport vezetok
szakmai és vezetési
kompetenciainak fejlesztése:
belsd tovabbképzések
szervezése, részveétel
intézményi belsod

Miné¢l tobb alkalom
teremtése az elméleti és
gyakorlati tudas
megosztasra (az egy
¢épiiletben dolgozok, a més-
mas épiiletben dolgozok
kozott, valamint kiilsé

tovabbképzéseken.

érdeklddd kollégdk felé).

Igény ¢és lehetdség szerint
vezetési kompetencidk
fejlesztése kiilsd
tovabbképzéseken.

5. Az intézmény kiils

0 kapcsolatai

Partnerek elégedettségének

Partneri elégedettségmérés

Eredmények beépitése az

mérése (tanitok, sziilok, eredményeinek intézmény operativ/stratégiai
pedagogusok) visszacsatolasa sziilok és terveibe.
dolgozok felé.
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Rovid tavu célok,
feladatok:

Kozéptavu célok,
feladatok:

Hosszu tava célok,
feladatok:

6. A pedagogiai munka feltételei

Vezet6i ,,kurzus” beinditasa
és mukodtetése vezetdi
feladatot ellato kollégak
részeére.

Tanult ismeretek gyakorlati
alkalmazasa,
eredményessége.

Tanult ismeretek tudatos
beépitése a vezetdi
munkaba.

- A tanult ismeretek
beépitésének és
alkalmazasénak folyamatos
tamogatasa.

- Igény és lehetdség szerint
vezetési kompetencidk
fejlesztése kiilsd
tovabbképzéseken.

Fluktuacid esetén a human
eréforrds mindségi szinten
torténd biztositasa.

Nyugdijba vonulo
alkalmazottak megfeleld
utanpotlasanak biztositasa.

Nyugdijba vonulo
alkalmazottak megfeleld
utanpodtlasanak biztositasa.

Mentalis egészségmegOrzés:

Mentalhigiénés napok;
eléadasok, tréningek
intézményi szinten.

Részvétel mentalhigiénés
tartalmakat feldolgozo6 kiils6
tovabbképzéseken.

Igény szerint mentalhigiénés
szakvizsgat nyajté képzésen
torténod részvétel tdmogatasa.

IKT eszkozpark potlas és
korszerusitése.

Az 6vodak jatszoudvaranak
tovabbfejlesztése (Bobita
Ovoda, Mesevar Ovoda,
Lurké Ovoda, Erkel Ovoda)

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott az
Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott
céloknak valo megfelelés

A megjelend jogszabalyok
folyamatos figyelemmel
kisérése: k6zlonyok online
letoltése, a lehetOségek
fliggvényében a teriiletet
érintd konferencidkon és
tovabbképzéseken torténd
részvétel.

A folyamatos jogszabaly
valtozasok folyamatos
beépitése a szabalyozo
dokumentumokba, valamint
beépitésiik a gyakorlatba.
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3. ZARSZO

2012. januar 01. 6ta gyakorlom ¢vodapedagdgusi hivatdsomat intézményvezetoként. Akkor a
10 csoportos 3 telephelyen miikodé dabasi 3. sz. Ovodaban, 17 év 6vodapedagbgusi
gyakorlattal, de intézményvezetdi tapasztalatok nélkiil, szamomra ismeretlen intézményben
kezdtem meg vezet6i palyafutasomat.

Az elmult 10 év soran folyamatosan térekedtem arra, hogy egy konstruktivan egyiittmiik6do,
innovativ kollektivaval, a gyermekek mindenek felett 4ll6 érdekeit szem elétt tartva segitsem
intézményiink hatékony mitkodését.

Az intézmény egyesités kovetkeztében két ©nalldo pedagdgiai programmal miikddd
tagintézmény alkotja a Dabasi Egyesitett Ovodékat. Fontos szdmomra, hogy a két alkalmazotti
kozdsség konstruktivan tudjon egyiittmiikddni. A kozosség fejlesztése érdekében évente két
alkalommal szerveziikk kirandulast, turakat. Azonban célom, egy hatékonyabb szakmai
egylittm(ikodés tdmogatdsa, amely a két tagintézmény kozotti tuddsmegosztison alapul.
Mindkét intézmény rendelkezik magas szinvonald, sajat maga altal kidolgozott j6 gyakorlattal.
A Bobita Tagévodéanak a fenntarthatésagra nevelés és Zold Ovoda program a sajatossaga, mig
a Gyéni Tagoévodaknak a dramapedagdgia moédszerének alkalmazisa a mesefeldolgozas
folyamatiban, valamint a gyermekek érzelemi intelligencidjanak fejlesztésében.

Az tjabb és Gjabb kihivasok, a véltozasok folyamata (tarsadalmi elvarasok, jogszabalyi
véltozasok, intézményi 4tszervezések) tovébb erdsitették bennem annak igényét, hogy az
altalam vezetett intézmény minél szélesebb korben elismert legyen. Meggy6z6désem, hogy a

vezetd szerepe a legmeghatarozobb a szervezet eredményes miikddésében.

Pulay Gyula gondolatait magaménak érzem, amelyek dsszefoglaljadk mindazt, ami szamomra a
vezetd szerepét jelenti a hatékony intézmény kialakitdsaban:

,Annal tobbet pedig egy vezetd nem tud elérni, mint hogy beosztottjai tiszteljék, és
koriiltekintéen, belsé meggy6z6désbol végrehajtsak dontéseit. Ezaltal lesz a szeretett vezetd
eredményes vezetd és sikeres az a szervezet, amelyet 6 vezet.”

Dabas, 2022.04.15. Téth'Szilvia

palyazo
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