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szorakoztaté is. A mai rohané viligunkban arra kell torekedniink, hogy egeszséges
testiinket, lelkiinket meg6rizzitk és a mozgds mindenképp életfilozofidnkks valjon. Mind
ehhez hozzitartozik az egészséges kérnyezet, amely nagyban el6segiti a harmonikus
letiink Kialakuldsit. |

Intézményiinkben a tincmivészeti dgon beliil tirsastdneszakon folyik az oktatds két
Dabasi telephelyﬁhkc‘in, jelenleg két csoportban a tanév elején hozzank keriilt szaktansrral.

Az el6z0 években problémét jelentett a tanulék megtartisa, folyamatos volt a
lemorzsolédas, a tantermekben 1év8 kériilmények sem a legjobbak. Szitkséges a tancruhdk
Jolyamatos beszerzése. .

A felmérések aiapja’m a tanszakon beliil igény meriilt fel egy djabb telephely bévitésre,

melyet az intézményi atszervezés tervben kértiik.

2.4.3. Az iskola sajdtes arculata

Sok intézménnyel azonos filozéfiai elveket vallunk, de mind ezek mellett intézményiinknék
van néhdny jellegzetessége, amivel sajétos arculatot teremt.

Az elmilt 6t évben megrendezett miivészeti fesztivalokon, regionlis, orszagos versenyeken
t6bb névendékiink ért el helyezést a szinmiivészeti 4gon, mondhatni orszdgosan hires a
szinjdték tanszakon folyé munka. Az elért szakmai eredményeket jelenleg egyetlen kivals
tandrunk tette elismertté és népszertivé.

A t6bb fordulés Wedres Sdndor Gyermekszinjitszé Talilkozé megyei déntéjében
legt&bbszor arany, illetve eziist mindsitéssel dijaztik, mellyel tovabb juthattak a dontSbe.
Tudatosan fejlessziik az egyiittmuzsikaldst, a kamarazenélést. Kis kamaraegyiitteseink
(fa és rézfiivés, gitdr, vonéskamara) az iskola zenetagozatos ndvendékeinek jelentds
hényadit mozgatjdk meg. A  kisebb, kﬁli)‘nb.t;zc'i bangszerekb6l  &sszeallithaté
kamaracsoportok tevékenységének 8sztonzésére szolgdlnak a kamarazenei érak, valamint a
gyerekek hangversenyen valé gyakori szereplése. Ezzel a sikerélmény mellett tovibb
erdsitjiik iskolank profiljat.

A tanévente megrendezett ,,Mizsik Miivészeti Napokon” mind a négy miivészeti ag
képviselteti magat, ahol bemutatésra keriil gyermekeink alkoté munkdi, tancprodukcidi és
egy-egy versenyre készitett szindarab. Erre a szinvonalas eseményiinkre mindig meghivunk

vendégmiivészeket bemutatkozasra.
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Szakmai kapcsolatot tartunk a Monori tankeriilet zene és miivészeti iskoldival, 6nill6 és
kiscsoportos egyiitteseik alland6 résztvevéi egy-egy jelentdsebb rendezvénylinknek.

2.4.4.Kapesolataink

2.4.4.1.Szakmai munkakapcsolatok az intézményen belil

Dabason, Insrcson és Ocsén a hangszeres, elmeleti, illetve egyéb miivészeti dgak csoportjait
Osszesen négy munkakéozosségvezetd/ tanszakvezetd/ pedagégus fogja ossze, akik
intézményvezetti, intézményvezetShelyettesi irdnyitdssal dolgoznak.

Az iskolavezetés és a tanszakvezeték kozétti 6 viszony és bizalom alapjan a szakmai munka
Onéllésaga biztosttott. |
- A pedagégus kollégdk egyiittmiikddése kiegyensilyozott, melynek nagyrészét a zenei
tantirgyakat, valamint a kisebb létszdmu egyéb miivészeti 4gat oktaté tandrok csoportja
alkot, szakmai munkajukat dltaldban a tanszakvezetSk, de leginkdbb az intézményvezetés
irdnyitja.

Az iskola zavartalan miksdéséhez és a sikeres, eredményes pedagdgiai munka elldtisdhoz
elengedhetetlen a pedagégiai munkat segité és technikai dolgozék kizossége.
(iskolatitkarok, takaritok, karbantartS), akik j6l egyiittmitksdve megbizhat6, tevékenységet

végeznek.

2.4.4.2.. Tandri testilet tevékenyséoe

Tanarkollégaink napi munkéjukban kiilon-kiilon, elég elszigetelten dolgoznak a székhelyen és
8 telephelyen, de enmek ellenére sokféleképpen tartanak szakmai kapcsolatot egyméssal.
Eredményes szakmai munkdjuk sszetartdsa, timogatdsa, figyelemme] kisérése mind nagyon
fontos feladat a vezetdi munkéban. '

A 2016-0s intézmémyi dtszervezést kovetGen a nagyobb létszami pedagégus kozosség
szakmai munkijinak megismerése, segitése, osszefogdsa meghatirozta intézményvezet6i

feladataimat. Nagymértékii empatidval, tiirelemmel szervezem a k6z6sségépity alkalmakat,

miivészeti programokat pedag6gusaink részére, de ezen a téren , mée van mit tenni”.
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Az elmilt kozel harom év figyelembe vételével ligy itélem meg, hogy a k6z6s tinnepi
alkalmak, szakmai beszélgetések — tandcskozasok, kurzusok, koncertek és egyéb miivészeti
programok szervezésével pozitiv irinyba haladunk. Tantestiiletiink nagy része nagyon jol

egyiittmiikadik, tobbek kiemelkeds munkajéval kivalé sikereket ériink el,

2.4.4.3. Kapcsolat a telephelyek intézményeivel

Nagyon fontosnak tartjuk fenntartani, dpolni a jé kapcsolatot az dltalanos iskolakkal,
gimnaziumokkal. Téreksziink a kezdetekts] a 16 partneri viszony kialéldtéséra, hiszen legtébb
esetben feladatunk ellatdsdhoz sok segitséget kapunk tantermek biztositisdban, illetve

kiilénboz6 oktatisi eszkézok kolesdnzésében.
Néha probléméba iitkdziink az egész napos tantis esetében, amikor kérdésként meriil fel a

zenei ~miivészeti 6rak megszervezése a délutini idépontokban.

A probléma megoldésiban fontos szerepet t5lt be a gyermekek, szilék, pedagdgusok, a

befogado iskola vezetbségének egyittmithsds hozzddlldsa.

2.4.4.4. Kiilsd kapcsolatrendszerimk

Korrekt, és j6 egylittmtikddésre 'téreksziink fenntartonk, a Klébelsberg Kézpont Monori

tankeriileti igazgat6javal és munkatirsaival.
2013-t6] kezdve az é4tszervezéssekkel, valtozasokkal sok feladat harult intézményiinkre, az

utobbi évek biztatd jeleket mutatnak a j6 Gt, a pozitiv iréany felé.

Mindemellett tovébb dpoljuk a mér kialakult, régi kapcsolatainkat:
‘«  Dabas Vires Onkormanyzatdval (kordbbi fenntarténk), akivel a mai napig szoros
kapcsolatot tartunk a rendezvényeink szervezése soréﬁ
~.. Dabas, Ocsa és Inarcs iskolival, 6vodaival, kulturhazaival, kozosségi hézaival,
= Helyi civil szervezetekkel _ |
- Budapest nagyobb zenei/ kulturilis intézményeivel
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- Felséfoki zenei oktatisi intézményekkel (fSiskolai vendégtanirok zenei
tAborunkban tartott kurzusai aital)
~ A kornyezé telepiilésekkel

Tobb évvel ezelott kapesolatot létesitettiink a Székelyndvarhelyi ,,Pallé Imre Zene &s
Szakkozépiskoldval”. A zeneiskola intézményvezetdségének nyugdfjba vonuldsa utin az 4j

iskolaigazgatéval még nem vettiik fel a szakmai kapcsolatot.

2.4.4.5.852418i munkakiozosség, Didkinkormdnyzat

A Sziiléi Munkakozosség bevondsa az iskolai &letiinkben mondhatni: kissé formélis. Az
altalanos iskoldkba jaré gyermekek idejiik nagy részét iskoléﬂ<ban toltik, a sziildk
munkakdzésségi szerepiiket ott veszik ki teljes részben. Intézményinkbe jaré és rank bizott
névendékek oktatésa, illetve az otthoni tanulds, gyakorlas timogatisa szempontjabol nagyobb
szilkség lenne a Sziiléi Munkak6zdsség munkajara.

A Didkénkorményzat szervezését egyik zenetanir kollégank latja el. Mindkét szervezet
dokumentumainkat, munkaterviinket véleményezi, a j6vében fejlesztentink kell miiksdésiiket.

2.4.5. Hagyomanyaink megérzése, apolasa

Miivészeti iskoldnk még csak 16 éves, de mér komoly hagyoményokat tudhat maga méogott,
melyeket nagyon fontosnak tartunk megérizni és folyamatosan dpolni.

Legfontosabb hagvomdnyaink:

- Pest Megyei Radndti Szavald verseny

- Térségiszavaloversenyek _
-~ Kardcsonyi koncertek, bemutatok, kidlilitdsok Sdri Z, arandokhiz, Kossuth Mitvelédési
Kozpont, Idések Otthona

- Tanszaki koncertek szervezése

- Hdzi Iigmgversenyek, szinhdz és tancbemutatok a szaktandrok vezetésével

- Varosi koncert-felkérések —Miivelddési Hazban, Kuridkban, Id6sek Otthonaban,
Zarandokhaz és Kulturalis Kozpontban, illetve egyéb helyszineken.

- Muzsdk kamarazenekar, kis tiicsokzenekar fellépései

- Két évente megrendezett Dabasi klasszikus gitirverseny
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- Orszdgos Didkszinjitszé Talilkozo

- Gydli Kamarazenei Taldlkozo

- Wedres Sdndor Gyerekszinjitszo Taldlkozo

- Miizsék Miivészeti Napok

- Muzsdak Zenei Fesztivil és mesterkurzus

- Tanév végén megrendezett kidllitisaink Ocsdn és Indreson

- Szinkavalkdd (Kizosségi szinhizi taldlkozo)

A legkiemelkedSbb rendezvényeink mellett vannak kisebb programjaink is, melyek szintén a
hagyoményaink kozott szerepelnek. |

Ovoddkban rendszerint tavasszal szerveziink hangszerbemutatokat, ahol a kis 6vodéasok
tanul6ink hangszeres produkcidjaval ismerkedhetnek meg. Egyfajta toborzas a kis el6képzés
csoportjainkba val6 beiratkozashoz.

Emiékmiisort szerveznek az Indrcsi szinjitszoink Kovdcsné Lapu Mdria szinjitékszakos
kolléganénk emlékére.

Kérus és kamaraegyiitteseinkkel gyakran részt vesziink Dabas véros kiemelkedd
rendezvényein (nyugd{jasok kardcsonyi tinnepségein, mércius 15. és oktober 23-ai nemzeti
{innep, valamint a Dabasi Napok rendezvénysorozat alkalméabél)

Néhéany éve rendszeresen szerveziink kurzusokat (gitér, fuvola, zongora, rézfiivés, hegedii)
szakmai fejlédéstink érdekében, melyeket kivdlé meghivott miivésztandrok tartjsk.
Fontosnak tartjuk az iskoldnkban folyé munka bemutatisit és nem utolsé sorban
menedzselhetjiik tehetséges novendékeinket.

2006-t61 rendszeresen t6bb évig szerveztiink nydri zenei tdborokat Dabason helyi, kiilsés és
hatdron kiviili (Kérpétalja, Szerbia,) magyar gyermekek részére, mely a kézdsségformalas
mellett nagy lehetéséget adott a kis egyiittesek repertodr bévitésére. A szakmai munka a
Dabasi gy6ny6rii Haldsz Méricz Kiiria épiiletében kapott helyett , mind ezek mellett egyéb
kikapcsolédast, szorakozast is biztosftottunk a gyermekeknek.(sport, t5bbféle vetélkedék)

A tibor utolsé mnapjdn zérOkoncerttel orvendeztethették meg sziilSket, az érdekléds

koézbnséget. Sajndlatos médon ez a sok 6rémét add program forrdshidny miatt néhany éve

nem keriilt megszervezésre.
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2.4.6.Tovabbtanulé névendékeink
Biiszkén mondhatjuk, hogy vannak tovébb tamilé novendékeink, akik valamilyen

szakk6zépiskoldban folytatjdk tanulményaikat. Elsésorban a grafika és festészet szakon tanuls
nivendékeink jelentds része tanul tovabb Budapesten, valamint t§bb névendékiink is bekeriilt
a Weiner Leo Zenei AMI és Zenemiivészeti Szakkizépiskoldba. Egy volt .gitérszakos
névendékiink az idén felvételizik a Zenemiivészeti Féiskoldra. A tovabb tanulé ndvendékeink

pontos létszdméat rendszerint az aktuslis évvégi beszamol6ink tartalmazzak.

2.4.7.Az elmiilt 10-15 év eredményeirsl roviden
Biiszke vagyok az elmult évek sikereire, melyeket mitvésztanar kollégdimnak koszonhetek,

akik koziil legttbben sokszor a tandrai kereteken tal, erdt, energiét, és rengeteg idét dldoznak
a novendékek verseny és egyéb programok felkészitésére. IntézményvezetSként eddig is
tamogattam és a jovében is timogatni fogom az elhivatott, értékes tanarkollégakat.

A versempeken elért eredményel  mutatigk iskoldink erdsségeit.’ (6.52.melléklet:

versenyeredményeink az elmilt 6 évrd])

Eredmények, cimek:

- 2007-ben kivaléra minésitett AMI
- 2009-ben a Magyar Drémapedagégiai Térsasdg dicsérd levele az intézményiinkben
foly6 szinjatszok eredményes munkdjaért
= 2014-ben PRO URBE dij
Ui szakmai programok;
- Muzsak Miivészeti Napok
Muzsik Zenei fesztival és mesterkurzus
Pest Megyei Radnéti Szavald verseny
Inarcs Didkszinjétsz6 Egyveleg

’

Uj egyiittesek létrehozdsa,_bemutatkozdsa: (rézfiivis, vonds)

Rendszeres Tv szereplések a helvi médidban

Vendéomitvészek, ecviittesek meghivdsa, szereplése iskoldnk programjainkon

8 Versenyeredmeényeink az elmiilt 6 évré]
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2.4.8. Gyermekvédelem

Tudjuk, hogy a miivészetoktatdsban leginkdbb a zeneoktatds t5bbségében »valogatott,,
gyerekek vesznek részt.(felvétel képességvizsgalé meghallgatds utdn, sziildi indfttatas)
Mindezek mellett jelentds a mi oktatdsunkban rejlé gyermekvédelmi tevékenység: hasznos
idétoltés biztositasaval (zenedrakkal, gyakorldssal, rajzordkkal, tAncordkkal) megoévijuk
gyermekeinket azoktél a kdres foglalatossigtol ,melyek személyiségének fejlédésére
negativan hathatnak

A gyermekek, kiilondsen a sziilok tarsadalmi helyzetére vonatkozéan csak a téritési —tandij
befizetése 4ltal kapunk betekintést. A zenemfivészeti 4gban minden gyermek téritési, illetve
tandfjat fizet, a csoportos miivészeti 4gak oktatisban tanulé didkjaink kéziil vannak, akik
ingyenesen vehetik igénybe miivészeti képzésiinket. Ok a HH, HHH és SNI tanuldk, és sok

esetben rd szorulnak a tandr odafigyel$ irdnyitésara.

2.4.9. Osszegzés roviden az elmiilt 10 évrél

Vezetdi elképzeléseimet miivészeti iskoldnk irdmyitisdra, fejlesztésére a pontos célok
megfogalmazisdval, meghatdrozésdval mindig hosszii tavra épitettem. Hiszek abban, hogy
a mlivészeti iskola alapfeladata a jové generaciéért végzett zenei - miivészeti oktaté neveld
munka, melyet alaposan 4tgondolva csak feleldségteljesen Iehet jol végezni.

El6z6 pélydzatomban olyan terileteket jeloltem meg, amelyekre kisebb Iépésenként
raépithettem fejlesztési elképzeléseimet mind a személyi, mind a térgyi feltételek esetében.
Fejlesztési elképzeléseim, melyekre folyamatosan torekedtem vigy vélem: t6bbnyire sikeresen
megvalosultak. (szervezetfejlesztés, munkatirsak fejlesztése, pedagégiai fejlesztések,
tirgyi fejlesztések teriiletén) '

Akadt olyan részteriilet is, mely a targyi feltételek biztositdsdval sem tudott 1étrejonni, mint a
nepzene szak beinditdsa. Dabas véros gazdag kulturdlis programokban, szakkérokben
ingyenes téritési dijmentes lehetGségeket biztositott a gyermekek neépzene €s néptanc

tanulasdhoz, melyet a mai napig egyfajta hagyomanyként dpolnak.
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Szervezetfejlesztési lehetéségeinket befolydsolta az is, hogy grafika és festészet szakon
tanité kollégané myugdijba vonuldsa utin mér csak oraadoként, csikkentett idében
dolgozhatott tovabb, {gy névendékeink egy részét elveszitettiik a képzémiivészeti csoportok
csfkkenésével. Kifogdstalan pedag6giai és szakmai tudésaval, eredményes munk4javal
jelentds, szakmai alapot képviselt, amelyre epitkeztiink. A névendéklétszam potlasat az utSbbi
id8ben sikeriilt pétolni 1j kollégaval, de sajnos a zene és miivészeti dgakat tanito kollégak

utdnpétlisa egyre nehezebb, t5bb tanszakon is gondot jelent a szakos ellatottsig

(zongora, iitéhangszer,)
Az utébbi években az oktatasban 14v6 atszervezések sem tudtak mindig nyugodt

koriilményeket biztositani a vezetsk, helyetteseik, munkakézosségvezetdk/ tanszakvezetSk
szakmai munkéjsban. Rendkiviil terhet jelentett a sok adatszolgéltatds, melyet majdnem napi
szinten teljesitettiink, bir az utobbi idében szerencsére csokkentek az adminisztricids
teriiletekre vonatkbzé feladatok, igy oktaté nevelé munkanktél nem vesz el sok id6t, energiét,
Erezhet6 a pozitiv valtozds, hiszen 2 minéségi szakmai munkira kell Osszpontositani a
gyermekek oktatdsdra, melyet a lehets legszinvonalasabban kell elvégezniink.

A legnagyobb pozitiv fejlesztésnek a 2016 /2017-es tandvben tortént  intézményi
atszervezést itélem meg. Dabas vdros immér egyetlen miivészeti iskoldjaként kozel 400
novendékkel mar komoly értékeket, eredményeket vivtunk ki napjainkra, melyekre biiszke

vagyok.
Eddig is, és a jovben is legfontosabb feladatomnak tekintem a zenepedagédgia, a

milvészetoktatds fejlesztését.
VezetSként tovabbra is torekszem, hogy a tanév munkatervében lefektetett programokat,

feladatokat egyiitt a tantestiilettel a Ichets legszinvonalasabban és sikeresen elvégezzﬁk.
Tovabbé kotelességemnek éreztem és érzem tovabbra is, hogy a rdm bizott lehet8ségekkel

élve tanarkollégaimnak, munkatirsaimnak a munkavégzéshez sziikséges nyugodt szakmai

feltételeket biztositsam.

3. FEJLESZTES, JOVOKEP
3.1. A hatékony egyiittmiikodés fejlesztése
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Az elmilt 6 évben az atszervezdsek, a fenntartévéltdsok, az ezzel egytitt jéré egyéb
valtozasokkal egyiitt az intézményvezetdk is merdben 1jj helyzeteket éltek meg.

Az 1 valtozdsok a napi oktatési feladatok mellett rendkiviili erbfeszitéseket koveteltek meg
nemcsak az intézményvezet6kts], hanem a miivészeti iskola minden munkatarsatol is.

Az eddig megszerzett tapasztalataimat figyelembe véve szeretném a jvében
rugalmasabbd, harmonikusabbs tenni a magam és kollégdim szakmai munkajat,

Teljesebben kiépiteni a_bizalomra épiil6 munkakapcsolatet, segiteni egymas jobban

megismerését.

Intézményiink és minden partner k6z6tt szeretném timogatni a ,kerrekt” és szikséges
informdciéaramldst az oktatasi rendszeriink miikodésének gordiilékenyebbé tételében,

3.2- Pedagégiai fejlesztési elképzelések

A mogdttem 4ll6 10 év intézményvezetéi munkéra visszatekintve rendeztem fejlesztési
elképzeléseimet a kovetkezd idészakra, szimba véve azokat a teriileteket is, melyeket csak
részben sikeriilt megvalésitani.

Az eddig elért erédményeket hozé- tevékenmységeinket, hagyomdnyainkat szeretném
tovabb folytatni, és ahol sziikséges, ott viltoztatni.

Ezekre épitve fogalmazom meg az 4ltalam fontosmak tartott fejlesztendd célokat,
teriileteket, &s ehhez vazolom az elképzeléseimet a megvalésitas modjairé], lehetségeirsl:
Szeretnék még tobb érdeklédé fij névemdéket bevonni a képzésbe (természetesen az
engedélyezett létszamkereten beliil) tehetségkutatissal, élményszerzéssel.

Az élményszerzés lehetSleg motivalé legyen, mely segitheti 2 gyerekeket a képesség és
személyiségfejlédésben, valamint még nagyobb figyelmet forditani a tehetséggondozasra.

A pozitiv motivicié egyik legkivalobb modjat kivinom a lehetéségek szerint a
leggyakrabban alkalmazni: a kiemelkedd teljesitményeket mindig clismerni és jutalmazni,
hiszen ezzel nemcsak a pozitlv iranyfi személyiségfejlédésben segitjiiik novendékeinket,
hanem népszerisitjitk képzésiinket,

Folyamatosan szeretném biztositani egyik fontos miakodési feltételiinket: a stabil
gyereklétszamot a kimaraddsok minimalizalésgval.
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3.2.1. Tanszakok bévitésének, fejlesztésének elképzelései

Egyik legfontosabb fejlesztési célunk a zene és a csoportos miivészeti 4gakon beliil miiksds
egyes tanszakok bovitése.

Révid tdvit célok/ 1 éven beliil/

- A 2019/2020 -as tanévt6l a Dabasi Kossuth Lajos Altalinos Iskola telephelyén
szeretnénk beinditani a tirsastinc tanszakot,(a meglévé dabasi két telephelyen
kiviil 2371, Dabas, Rékdczi Ferenc utca 2./ -II. Rakéczi F. Altaldnos Iskola és a 2373,
Dabas, Sz6l6 utca 2.- Gydni Géza Altaldnos Iskola) a sziilsi és tanuldi igények
alapjan.

= Kis zenei el6képzé csoportok bévitése / szolfézs eléképzs/

= A zeneiskolai j6 képességii novendékek B tagozatra irdnyftdsét is fontosnak tartom

(szaktandrokkal kozosen egyeztetve). A nagyobb tudds jobb eredményeket hozhat.

Kézéptavu célok/ 3 éven beliil/

- Az eddigi sikeres eredményeink alapjén szeretném, ha iskoldnk » Tehetségpont”- ként
is miikddne. A jov8ben kapcsolataimat béviteni fogom olyan iskolakkal
tehetséggondozo szervezetekkel, ahol tehetségpont miksdik.

- Grafika —festészet és a foté és film tanszak csoportjainak bdvitése az Indrcsi és
Ocsai telephelyeken

- A Dabasi szinjiték csoport bévitése a T4ncsics Mihély Gimnaziumi telephelyen

Hossziu tavi célok/ 5 éven beliil/

- Jazz zonmgora tanszak bevezetése a jazz-zene tanszakon belil a szintetizator-
keyboard hangszer helyett, ahol a n6vendékeink az improviziciés készség és

képességekkel is megismerkedhetnének.

=
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Ezen kiviil:
Kiemelkedd-6vodds kisgyermekek bevondsa &  zenei képzésbe

csoportfoglalkozdsokkal (esetenként egyénileg) a szolfézstandr kollégak bevondsaval,

segitségével.
Orszigos / regionalis versenyeken indulé névendékek szamanak novelése

- Kurzuslehetdségek, céliranyos belsé milhelymunkdk lehetdségeinek bévitése

= Szereplési lehetdségek-rutin szerzés bévitése

= Kiemelkedd teljesitmények elismerése (erkolesi, anyagi elismerés, jutalmazas) tandr
és nivendék részére, iskolai linnepségek, értekezletek alkalmaval

Uj Iehet8ségek felkutatsa az intézmény népszeriisitésének novelésére- informaciok
terjesztése a legsikeresebb tanszakokrdl, a tehetséges tanulokrél a partnerek, illetve a

fenntarto felé

3.2.2.Targyi feltételek fejlesztése

Fejlesztési tervemben szerepel a szakmai eszkozok fejlesztése minden miivészeti dgon.

Sziikségesnek tartom az iskoldnk felszereltségének fejlesztését azért, hogy a minbséget ne

csak megtartsuk, hanem hatékonyabb4 tegyiik az oktatdst.
Prioritast élvez elsésorban tovabbra is a hangszerpark fejlesztése, hiszen miikodésiink

legalapvetibb feltétele a megfelelé mindségii és mennyiségli hangszerillomany megléte

valamint a tobbi miivészeti 4g tirgyi eszkiztaranak folyamatos bévitése.
Targyi feltételek fontossagi és idobeli fejlesztésének elképzelései

Révid tavii célok / I éven beliil/

= A ,Kodély program”-keretén belill egy Gjabb Yamaha B3pianiné a Sugar telephely

kis tanszaki koncert termében

- elektromos dobfelszereiés (az athallds miatt)

= fafuvds hangszerek beszerzése
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Kozéptavii célok (2-3 éven beliil)

- A képzémiivészeti, tAncmiivészeti és szinmiivészeti dgak eszkizeinek, &s technikai
hatterének fejlesztése,

= A kiemelt tehetséges, novendékek részére kisebb mesterhangszerek beszerzése
(csell6, gitar, heged(l)

- pianiné beszerzése az Ocsai telephelyre (anyagi lehetéségeink szerint)

= Koftatar ~konyvtari allomany gyarapitdsa

Hosszi tavi célok (4-5 éven beliil)

- Intézményiink mindkét 6n4llé épiiletében miiksds tantermek Jjelenleg megfelelnek a
miivészetoktatdsunk szinten tartisahoz, valamint alkalmasak a vizsgak €s a tanszaki
koncertek, miisorok megtartasihoz. Nagyobb rendezvényeinket, hangversenyeinket
a dabasi Zarandokhdz és Kulturilis Kézpont, valamint a Kossuth Miivelédési
Kozpontban tartjuk. Intézménytink elsddleges célkitlizése a jovében is a
gyermekcentrikus, magas szinvonalii szakmai munka,

A varosi, megyei, orszigos taldlkozok, fesztivalok helyszineként szolgalhatna egy

szinhdz és hangversenyterem, ahol alkalmunk nyilna arra, hogy a véros és a kornyez6
telepiilések lakdit jobban bevonjuk a miivészeti iskola Altal szervezett kulturalis

programokba.
Dabas Véros Onkorményzata és Képviseld Testiilete a jovében tervez egy helyi
kultdrpalotat, egy miivészeti komplexum felépftését a véros kézpontjaban, ahol a
zeneoktatds mélto végleges helyet kaphatna.(iskolankté] is bekértek az osztalytermek
épitésére vonatkozo tervet).
Ezen kivil:
Rovid €s hosszi tava céljaink kdzott szerepel mindkét 6nall6 épiiletinkben 1év6 felajitasi
munkalatok {itemezése: tetd csere a Sugér telephelyen, tisztasagi festés, vakolds, renovalds,

székhelyen 1év6 fiités korszeriisitése, tovabbi hangszigetelési munkak, kémény csere,
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Tisztaban vagyok a jelen gazdasagi helyzet korlatjaival és lehetéségeivel is, ezért

felel6ségteljesen gondolkodom az igényeket illetéen. Szeretnék a lehetségekhez mérten részt

vallalni a célok megvalGsitasdban.
3.3. Vezetéi elképzelések

3.3.1. Vezeték tovabbképzése

A vezetési teriileten valé szakképzettség a vezeté vezetéselmdleti tuddsa mara
elengedhetetleniil fontos egy sikeres, professziondlis iskola miik5déséhez.

Vezetdi munkdmat az igazgaté helyettes és a munkakdzdsségvezetdk/ tanszakvezetdk
munkéja segiti.

Szilkséges irdny a meglévé vezetési struktiira tovibbi erdsitése, a munkatarsaim vezetés —
technikai tudésdnak fejlesztése.

Az idei tanévben vezetStirsam nyugdijba vonulasa utin egy vezetGhelyettes koliéga
(kdzoktatds vezetdi szakvizsga megszerzése folyamatban) segiti vezet6i munkdmat, mind az
adminisziracié , mind a szakmai téren, aki irdnyitja, ellendrzi , értékeli a munkatarsak
munkdjat és széban/irdsban beszamol6t tesz.

A nyugdijas kolléga stétusz helye kérésemre pedagdgus éalldshellyel lett feltsltve a Dabasi
rézfuvos tanszak Gjraépitése miatt. A kozeljovSben, amennyiben a béviilési Iehetbségek
(tanuléi létszamok emelkedése) engedik, szitkséglink lesz fijabb intézményvezets helyettes
felvételére a miivészeti iskola hatékony mitkédése érdekében.

Minden munkavallalé a munkakori lefrdsban megfogalmazottak alapjén végzi munkéjat.

A tanszakvezet6k (jelenleg négy f8) a pedagégusok szakmai munkéjst, onélléan,
feleldsséggel végzik, félévente beszamolot készitenek a hozzdjuk tartozé tanszakok
munkéjarol.

Kiemelkedéen fontosnak tartom, hogy intézményvezetként folyamatosan képezzem
magamat: Snképzéssel (jogszabélyok, torvények, ismerete, szakfolyéiratok tanulmanyozasa)
tovabbképzéseken, konferencigkon.

2015-t61 az Oktatési Hivatal pedagégus minGsitési programjéban szakeértsi és tanfeliigyeleti
feladatokat Litok el, mely szakmai tapasztalatokat rendkiviil hatékony médon tudok

hasznélni intézményiink mitksdésében.
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A rim bizott feladatokat megbizhaté és hiteles szakértelemmel, igényesen végzem,

igyekszem a meglévd tuddsomat, tapasztalatomat korszerfisiteni a lehetéségek és igények

Gsszehangoldsdval.
Munkatirsaim, tandrkollégdim szakmai onallésdgit tovabbra is szeretném biztositani,

bizalommal szamitok felelds, én4llé munkavégzésiikre.

3.3.2. Uj tan4rkollégak belépése a tantestiiletbe

A munkaltatéi feladatkdrben a megfeleld szaktanir kivlasztisa az egyik

legfelek’isségteljesebb teriilet. Ebben tovébbra is tdmaszkodok vezetétdrsam és a jovében a

tanszakvezetdk véleményére is.
Az elmilt években megszokott rendet kovetjiik, egy szakmai beszélgetés, tobb jelentkezd

esetében révid bemutaté ora.
A friss diplomds, fiatal, illetve a pedagégiai munkdban kezdd tanirok gyakornokként

dolgoznak, réjuk vonatkozik a 326/2013.(VIIL.31) Kormanyrendelet iranyelvei. Jelentds része
tdvolrél utazik, nem ismerik a helyi viszonyokat. Résziikre szeretnék tibb segitséget,

tAmogatast nyljtani mentortandr bevonasdval.

Jelen id6szakban intézményiinkben és més mitvészeti intézményekben is nagy problémat

jelent a szaktandri elldtottsdg folyamatos biztositdsa.
Az 6raad6 kollégdk helyett egyre t6bb teljes, vagy részmunkaidében foglalkoztatott

miivésztanarral kell kialakitanunk tantestijletiinket.
Kitlzott célom és egyben feladatom is, hogy ezt a problémat hatékonyan megoldjam.

3.3.3. Pedagégus tovabbképzési rendszer fejlesztése

A szamos teriileten 4talakuld, megijulé oktatdsi rendszerben elsébbséget élvez a pedagégus
szakmai tuddsa, dlland6 képzése, tovabbképzése, 6nképzése.
Az ¢letpalya modell bevezetése dtgondoldsra készteti mind az intézményvezetSket, mind a

tanarkollégékat a tovabbképzés teriiletén.
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Intézményiink tovabbképzési programjiban alkalmazkodunk az életpalya modell
elvérdsaihoz, mellette az anyagi lehet8ségekhez képest timogatom az egyedi szakmai
tovabbképzési lehetbségeket is/ tovabbképzés az IKT kompetencia fejlesztésére/

A kovetkez6 tanévibl a (30 és 60614s akkreditalt képzéseken kiviil) szeretném timogatni a 2
éves (4 féléves) képzési formdkat, a szakvizsgat adé képzéseket, a zenei mentor- és
gyakorlatvezet6 tanar szakirinyi tovabbkeépzéseket.

Ezen kivill figyelemmel kisérem és ajdnlom az ingyenes képzéseket, segitem és batorftom az életpilya
magasabb fokozatinak elérését célz6 lehetiségeket, az erve jogosultta valt kollégaimat

Az elktvetkezendd iddszakban szeretném, ha intézményiinkben is mitkddne a ,,bels6 szakmai forum”,
ahol intézményvezetSi hathskérben a kollégak alkalmankeént 5 Grérd] kaphatnanak tandsitvanyt (Gsszesen
30 6ra) : _

Sikeresen elkezdtitk éves munkaterviink szerint is az 1 napos hangszeres kurzusokat, intézményiink
szervezésében, melyet tovébbra is timogamék szakmai programokba illeszkeds eléadasokkal, kiilsg
miiveszek/ szaktekintélyek fellkérésével.

Tantestiiletiink szakma fejlddése érdekeben, tovabbra is timogatom, biztatom, segftem, hogy szamukra 2
leginkabb elémi kivant életpalyajukat sikeresen alakithassak.

3.3.4. Informdciés tevékenységiink miikodtetése, tovabb fejlesztése

Az infokommunikéci6s rendszeriinkben még szémtalan tennivalénk és lehetbségiink van,
melynek felkutatésa tij kihivas.
Sziikséges, hogy a belsé és killsé informéciésiramidst hatékonyabba tegyiik, iskoldnkat
népszeriisité (PR) tevékenységiinket fokozzuk.
Kiemelkedd eseményeinket kizvetitse a Dabas és a Mag Televizié, az informécidkat,
eredményeinket rendszeresen kozélje a helyi média (Gjsigok, tajékoztatéd lapok);

Aktiv, koncertezé tandrainkmak nagyobb és iinnepélyesebb lehetfséget szeretnék
biztositani el6addi miivészetikk megismertetésére (kiilonds figyelemmel a tehetséges, fiatal,

friss diplomas kollégdk felkaroldsinak érdekében)
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Tovdbbi fejlesztési elképzeléseim:
a sziilok kozvetlen, még szélesebb tdjékoztatisa az iskolai eseményekrél,

programokrél, melynek lehetségét egy iskolai kozdsségi oldal/ iskolai honlap)
mitkodtetésével, annak 4llandé friss tartalommal valé feltsltésével 1atom.

- bevezetésre keriilt a digitdlis naplé, mely miikodtetésével korszerfibb, gyorsabb
tajékoztatast, értékelést adhatunk a sziilSk felé is.

= partnerintézményekkel valé kapcsdlattartaisunk, j6 egyiittmiikddés is fontos

szamunkra
kollégdk tdjékoztatasa személyesen és email-en keresztiil

Kollégdim felé a joviben is segité parimer szeretnék lemni a2z informicidrendszeriink

hatékonyabb fejlesztése érdekében.

3.3.4.1. VezetSi dontésmeghozds fejlesztése:
Az intézményvezet6 dontési jogkore és kotelezettsége pontosan szabalyozva van a

t6rvényben, melyet minden esetben betartok:

Alapszabélyként tartom:

- a torvényesség betartisa

- a tanulék érdekének mindenkori szem eldtt tartisa

- mindig pontos aldtimasztott dontés

Vezetbi dontéseimet a jogszabalyi eldirdsok betartdsdval kivanom meghozni, megkérdezve a

véleményezési jogkorrel rendelkezd kollégdimat, munkatdrsaimat.

3.3.4.2_Vezetdi motivdcids eszkdztdram tovgbbi fejlesziése

Tapasztalatom szerint, a pozitiv vélemény motivdl. Timegatom és figyelem kollégaim

munkdjit, igyekszem segitségiikre lenni, problémaikra minden esetben megoldast kinalni.
Ugyanigy viszonyulok novendékeink felé is, barmikor készséggel taldlkozom a sziilékkel
kéréseiket meghallgatom és teljesitem a szabélyok betartdsgval.

Minden sikernek szimtén &riilok, a legkisebbnek is, melyet mindig megdicsérek. Olykor,

ha szitkséges felhivom a figyelmet a hibdkra is.
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3.4. Szervezetfejlesztési elképzelések

3.4.1. A tantestiilet fejlesztésének irdnyai

A miivészetoktatds szakszerli ellatdsdhoz elengedhetetleniil sziikséges, hogy képzett és
elkotelezett kollégik toltsék be az allashelyeket.

A munkatirsak kivélasztasanal szilkségesnek tartom megkérdezni vezetd kollégdim
véleményét, majd azokat figyelembe véve meghozni a dntést.

Tantestiiletink fejlédését, innovativ fejlesztési irdnyst néhiny elemre szeretném épiteni,

melyet a jelenlegi oktatdsi rendszer kijelslt az intézmények részére.

1. Szakmai minésitések jelenleg beiitemezve zajlanak a (2.3.1. fejezet).
A 2019. februdr 28-4n megjelent emberi eréforrisok miniszterének kézleménye altal a 2020.
évi pedagogusmindsftésre minden pedagogusnak jelentkezési lehetdsége lesz, akit 2013
szeptemberben Pedagdgus I.-ben besoroltak.
Osztonzék minden kollégit a jelentkezésre, valamint a jévében a szakvizsgéval rendelkezs

tandrokat a mesterpedagogust célzé mindsitési eljardsra,

2. Tanfeliigyeleti pedagégus latogatést intézményiinkben a 2018 —as évre az Oktatasi
Hivatal nem jel6lt ki, A 2017-es évben megtOrtént az intézményvezetdi €s intézményi
tanfeltigyeleti latogatas,

3. Szaktandcsadasra szitksége van intézményiinknek.

4. A kozeljovGben szolfézs és magdnének tantargyakra igényeltiink szaktanacsadékat,
de terveink kozott szerepel a fafavés hangszerekre vonatkozé szaktanicsadéi
latogatésok. Eddigi tapasztalataink szerint a szaktanacsaddk éraldtogatisa, értékelése,
szakmai tandcsai hatékonyan segitette pedagbgusaink szakmai munkajat. Az atalakult
szaktanicsadési rendszer terén még sok fejlesztési lehetSségiink van, de szeretném
segiteni, hogy pedagdgusaink elfogadjak és egyiittmiik6dGen vegyenek részt.

5. Onértékelés lehetéségei:

A koézeljovoben egyik fontos feladatunk lesz az onértékelés szélesebb korii alkalmazasa

Csak akkor tud hasznossd vélni , ha megfelelden litemezve oktatdsi feladatainkat
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hatékonyabbd tudjuk tenni. Az 6rdk litogatisa, megbeszélése, kiértékelése hasznukra tud

vélni, ha pozitivan allunk hozz3.
6. A pedagbgus tovabbképzést, onképzést (a 3.3.3. fejezetben leirtak alapjan)~ ahogy
sajat példammal alatdmasztva, kiemelten fontosnak tartom.

Egvéb tantestiileten beliili feladatok:

-Torekszem az olyan programok szervezésére, amelyek élményeket adnak, erdsitik a
kollégak kozitti szakmai munkakapesolatokat (t6bb kozés program, tannlmanyi utak

tandri koncertek, miisorok, kiscsoportos konzultdciok, stb.)
- -Szeretném, ha kozosen javitanink az informécié 4dramoltatdsa tertiletén (az

intézményvezetés pedagdgusok kozéth, a kollégdk -egymds kozotti informéciéétadésban
egyarant.)
-Tamogatni fogom, hogy nagyobb legyen a tandrkoliégdk személyes szakmai elismertsége,

kaphassanak nagyobb nyilvinessagot egyéni eredményeik is (szakmai kurzusok szervezése,

versenyeredmények)
-Motivélni kivinok minden kollégit a kotelezéen el6irt adminisztriciés tevékenységek

rendszeres, pontos végzésében.,

Tovabbi fejlesztendd teriilet:
Intézménytinknek aktiv, segité, innovativ kollégdkra van sziiksége, hogy segitségiikkel,
tobb helyi, megyei, fesztivalokat, talalkozokat, versenyeket szervezhessiink sikeresen-

ezzel iskolank ismertségét, népszertiségét is fokozhatjuk. A ndvendékeink &s tanaraink részére
pedig kiemelkedd lehetdség biztositisa szakmai fejlédésiikhoz.

Az irodai dolgozék munkdidban:

A pedagégiai munkit segité jelenleg két irodai dolgozénkkal tovibbra is szoros
egyiittmiikddést tervezek. A rendezett munkaligyi, taniigyi és adminisziriciés hattér

elengedhetetlen az intézmény sikeres miikodéséhez.

Nemcsak a pedagbgusok, hanem az iskolatitkirok részére is timogatom a

munkateriiletiikén valé tovabbképzést szakmai fejlédésiik érdekében.
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3.4.2. A tanunlokra vonatkozé fejlesztési irdnyok, beiskolazisi feladatok

A jelenleg 6sszesen 393 16 tanulét tandraink 9 telephelyen tanitjdk egyiittmiikodve az iskoldk
vezetbivel, pedagb gusaivgl

Székhelyiinkén és minden telephelyiinksn hirdetjiik a felvételi meghallgatdsok idSpontjait,
mivel még sajat honlappal nem rendelkeziink, Dabas Varos Onkorményzatdnak Honlapjan is
feltessziik minden aktuélis hirdetményiinket.

A felvételi hiradias médjait, sokszinliségét a jovGben fejleszteni sziikséges. Ezért

elengedhetetleniil sziikséges az intézmény honlapjat 1étrehozni,

A tanuldkra vonatkozé létszimbdvitést elsbsorban az el6képzés csoportoknal tartom
indokoltnak (az engedélyezett intézményi stétuszon beliil).

Kiemelt célkitlizéseimben eddig is megfogalmaztam, és a jov8ben is a legfontosabbnak azt
tartom, hogy tanitisunk kozéppontjaban mindig a névendékeink alljanak.

Intézményiink alapdokumentumai pontosan mutatjék, jelslik ki a tanulékkal kapcsolatos

fejlesztési iranyokat, teriileteket.

3.4.3. A sziil6kkel valé egyiittmikodés

Az iskolai oktaté munka hatékonysagit nagyban befolydsolja a sziilsk és az iskola
egylittmikodése. Fdntosnak tartom a sziiloi tamogaté hattért, hiszen a gyermekekért
kozdsen, egymaést segitve dolgozunk. '

Egyeztetett idépontban, kérésre barmikor taldlkozom a sziilkkel, hogy minden egyes
gyermek esetleges problémait egyiittmitkédve megoldjunk.

3.4.4. Az intézmény menedzselése
Egy intézményvezetbnek a mai elvardsok szerint menedzser — szemlélettel is rendelkeznie

kell. Iskolankat menedzselni kell, sikereinket, eredményeinket a killvilag felé is meg kell

mutatnunk.
Elére felkésziilve, kovetkezetesen tervezem kételez6 feladataimat.

Eves munkaterviink kiemelkeds esemeényeir8]l a megfelelé id6ben, a megfeleld csatorndkon

szeretnék hirt adni.
Aktudlis eseményeink tdjékoztatdsit fejleszteni szeretném, egy havi eseménynaptiron

keresztiil,

ad
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A nalunk tanuld didkok, szilleik, a mifivészeti programjainkat latogaté kozonség, a
kurzusainkon, versenyeinken részt vev6 kollégak, a meghivott vendégmiivészeink, zsiiritagok,
viszik szakmai hiriinket a kiilvilag felé.

Minden nagyobb rendezvényeinket megjelentetjitk a helyi médiumokban, Dabas TV, Mag
TV, személyes interjik, cikkek jelennek meg a Dabasi Gijsdgban.

Amint mér t5bbszor emlitettem a legfontosabb hireinket, eseményeinket a kozeljovben
létrehozott iskola homlapjén szeretnénk kozzé tenni. Ez egyik legfontosabb fejlesztési
teriiletiink, ahol informativabb, szinesebb tartalommal tSltenénk fel.(képi megjelenités,

hanganyag/ koncertek, mfisorok anyagai/)

3.4.5. Kapesolatrendszeriink fejlesztése

Kapcsolatrendszertink tovabbi fejlesztését a 2.4.4. fejezetben lefrtak alapjan (kapcsolatok az
intézményen, a tantestiileten beliil, a telephelyek intézményeivel) szeretném elmélyiteni,
szinesfteni, szorosabb4 tenni a szakmai elvirdsoknak megfelelen.

Prioritisként a tantestiileten beliili kozosség épitést (az esetleges problémak megoldésaval)
szeretném fejleszteni, vltoztatni, javitani ahol sziikséges.

Szakmai téren kivalé pedagéguscsapat vesz korbe, akikkel egyiitt doIgozuhk a gyermekek
eredményeiért, hogy miiveltségiiket alap szinten megalapozzuk. Oktatjuk-neveljitk 6ket, hogy
nyitottak és érzékenyek legyenek a miivészeti Agak irdnt, szeressenek a mi iskolinkba jdrni,
Ennek elérése érdekében fontos az iskola megtarté erejének névelése. Ehhez sziitkséges a
megfelelé szakmai hattér, az elkitelezett pedagégnsokbo! allé tantestiilet.

Nemzetkézi kapcsolataink #poldsdat is fomtosmak tartem, szeretmém Ujra éleszteni
kapcsolatainkat a szerbiai (Zenta) székelyudvarhelyi (Roménia) miivészeti iskoldkkal,
IntézményvezetSként mindemellett kiilondsen fontosnak tartom, hogy a Magyarorszigon
€16 kisebbségekkel, nemzetiségekkel kulturdlis egyiittmiikodés keretében koncerteket, zenés-
tancos bemutatékat, versmondo versenyeket, kiallitisokat, talalkezokat szervezziink a
hagyoményok 4poléséra, a kapcsolatteremtés erﬁsitéSére, egymés kozelebbi megismerésére.
Az egyrittes programokon ez 4ltal megismerhetjiik mas nemzetek kultirajdt, és iskolank
diakjai nyitottabb, befogadGbb személyiséggé valhatnak.

A tehetségkutatds érdekében, Budapesttel, az orszdg kisebb és nagyobb varosaival

szorosabb szakmai kapcsolatot, egyiittmfikodést igyeksziink kialakitani.

e
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Szdmomra tovdbbi tapasztalatszerzés, ha szakért6ként —tanfeliigyel6ként nemcsak zene és
miivészeti iskoldkban, hanem dvodék, dltaldnos iskoldk, gimnédziumok, szakk&zépiskolak,
nemzetiségi iskoldk (romén nyelvii) miikbdésében, szakami munkédjukba betekinthetek és a
pedagogusok oOraldtogatasait megtekintve, értékelve tovabbi szakmai kapcsolatot teremthetek.
Tovabbi fejlesztési teriilet a sziilok aktivabb bevon#sa iskolinkban, ami segit abban,
hogy felmérhessitk didkjaink valamint a k&rmyezetiink igényeit €s tovabb erdsitsiik
kétbdésiiket az iskoldhoz.

3.4.6. Tanulmdnyi és versenyeredmények tovibbi fejlesztése

Didksagunk legtehetségesebbjei szivesen mérettetik meg tuddsukat kilénbozé miivészeti
versenyeken, fesztivalokon, bemutatékon. ( l4sd.6.szamii melléklet)Ezeken a versemyeken elért
eredményeink mutatjak iskolank erdsségeit. Kiilsé rendezésli versenyek: budapesti,
orszagos, nemzetkszi. Belsé rendezésti versenyeink: az iskola 4ltal hirdetett teriileti zenei,
versmondo és rajzverseny.

Né&vendékeink kétharmadat zenét tanulé gyermekek alkotjdk, az eddigi intézményen beliil
szervezett versenyeink: - a helyi szolfézsverseny és a IIl. Dabasi Klasszikus gitirverseny
, melyet regionalis szinten szerveziink meg az idei évben is.

Iskolankon beliili versenyeinket béviteni fogjuk a tantestiilet javaslata alapjan elsésorban
kamarazenei versennyel, a késébbiek folyamédn terveink kozott szerepel a zongora és
vondsverseny megszervezese. '

A csoportos miivészeti Agak egyes tanszakjain (grafika-festészet, tarsastdnc, szinjaték) is
biiszkélkedhetiink kiemelkedé eredményekkel, Az utébbi 5-6 év alatt t6bb mint 50 fé
tehetséges gyermekre lehetiink biiszkék, akik a négy miivészeti agban 1. helyezéseket értek
el, helyi, megyei, regionalis, orszdgos szinten és van két nemzetkozi I. dijasunk is. Ez a
tanuldi eredményesseg Iétszamunk kézel 20%-a , ami kimagaslé eredménynek mondhatd.
Fejlesztési lehetGségek: '

A szakma irdnt elhivatott mfivésztandraink csak olyan tanulékat inditanak el, akik jél
felkésziiltek €s egy versenyhelyzetben is j61 megalljak helyiiket. A heti két tanéra soha nem
elég egy versenyre valé felkésziiléshez, ehhez sokkal t6bb id6, segitség, tudast kell
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hozzéitenni, Ezt a tanari munkat is a lehet8ségekhez képest nemcsak erkélcsi, hanem amyagi
téren is el lehetne ismerni.

Két legnagyobb rendezvényiink a tanévente megrendezett ,,Miizsak Miivészeti Napok” és a
L Muzsik Zenei Fesztival és mesterkurzus,” utdbbit 2018 6szt6l indftottuk el a K.K. éltal
elnyert plyazat soran. A

A ,Miuzsék Miivészeti Nap” rendezvényiink eddig nyolc alkalommal kertilt megrendezésre,
amely mdr hagyomanynak szémft az intézmény életében €s Dabas varosaban.

Szinvonalas eseményiinket, mint a tanév legkiemelkedbb programjt, néhiny miivészeti
iskola kiilénb6zd miisoraival szinesitjlik minden alkalommal.

Szeretnéni tovabbra is, hogy ezen a jeles rendezvénysorozathan egyre tobb miivészeti
iskola didkjai és tandrai bekapcsolédjanak, elsé sorbam a Monori Tankeriiletiink
miivészeti iskoldibol.

Programjainkat a tovibbi években is szinesitemi fogjuk mind a négy miivészeti ag
bemutatkozésival: grafika és festészet kiallitdssal, tdrsastamcbemutatéval és néhany
szinjaték csoport szindarab bemutatéjaval is.

Mindig azon a véleményen voltam és vallom most is, hogy a miivészet mind a négy 4ga
egy nagyon specidlis teriilet, ezért 6sszehasonlitani igazén nem is lehet.

Miivészeti neveléssel, tehetséggondozassal foglalkozunk ¢s alapveté célunk: hogy a
gyermekek részére a zenetanulds Gromzenélést, vagy egyéb csoportos miivészefi
tantdrgyak tanuldsa altal, ahol szintén kreativ alkotémunkat végeznek toleramcidra,
egyiittm{ikédésre nevelje 6ket akar egyéni, akdr csoportos oktatdsban részestilnek.

Tovabbra is: a ,Miizsdk Zenei Fesztival és mesterkurzus,” szintén hagyomiannya
viljon - iskoldnk életében, ahol a tankeriileten belill miik6dé zeneiskoldk tanuldi, és
pedagbgusai megismerkedhetnek az iskolankban foly6 szakmai munkéval, a kurzusokon
meghivott mestertanarok oktatasi modszereivel, valamint az esti koncerteken a tehetséges
gyermekek és meghivott mivészek kivilé produkcidjukat hallhassék.

Miivészeti palydra késziild novendékeink részére- szakmai fejlédésiik érdekében
elengedhetetlen a szinvonalas mivészi el6addsok (komcertek, operael6adadsck, szinhizak,
tincmisorok, kidllitisok) latogatasa. Ezt az anyagi lehetéségeink figyelembe vételével

feltétleniil timogatni fogom.
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Szakmal és vezetési fejlesztésekre tett feladatok dsszefoglalva:
Minden fejlesztésre tervezett elképzeléseimet a mindenkori éves munkatervben lefektetett

feladatok, programok idSaranyos teljesitésével, elemzésével és értkelésével térekszem

megvaldsitani a tantestiilet bevonaséval és a fenntarté engedélyezésével.

Tantestiileten beliil:

Hatékony egyittmitkodés feflesztése, a bizalomra épillé munkakapcsolat kiépitése
elsdsorban tantestiileten beliil

A korrekt informdciédramlds tdmogatdsa

Pedagdgiai fejlesztések:

_Tobb érdeklddd vf novendék képzésiinkbe vald bevondsa élményszerzéssel,

Pozitiv motivacié alkalmazdsa, a tanulok kiemelkedd teljesitményére, eredményeikre
vonatkozoan

Egyes tanszakok bévitése (rovid tdvom: tdrsastdnc, kis elSképzd csoportok /
kozéptavon: grafika és festészet, szinjaték tanszakok, csatlakozds Tehetségponthoz/
hosszii tdvon: jazz zongora tanszak)

Orszdgos / regiondlis versenyeken indulé névendékek szamdnak novelése
Kurzuslehetdségek bévitése

Targyi feltételek fejlesztése ( révid tdvon: pianino beszerzése, elektromos
dobfelszerelés,/ kozéptdvon: képzdmilvészeti, tdncmilvészeti és szinmivészeti dgak
eszkozeinek, fejlesztése, kisebb mesterhangszerek beszerzése, kottatdr gyarapitdsa/

hosszutdvon: hangversenyterem kialakitdsa, épuletfeldjitisi munkdlatok titemezése)

Vezetbi elképzelések:

Meglevd vezetési struktiira tovdbbi erdsitése

Szaktandri elldtottsdg folyamatos biztositdsa

Pedagégus tovabbképzési rendszer fejlesztése

Hongszeres kurzusok szervezése elbaddsok, killsé mitvészel/ szaldekintélyek felkérésével

Belsd és kiilsd informdciodramlds fejlesztése, népszeriisitése
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= Szildi munkakozosség akifvabb bevondsa az intézményi fejlesztéseket célzo

Jolyamatokba

- Vezetdi dontésmeghozds, vezetdi motivdcios eszkoztdram bévitése

Szervezetfeilesztési elképzelések:

- A tantestiilet fejlesztésének irdnyai dlldsok betdltésével
- A tantestilet szakmai fejlédése (mindsitések, tanfeliigyelet, szaktandcsadds,
onértékelés)
- Alttv, innovattv kollégdk bevondsa helyi, megyei, fesztivilok, taldlkozdk, versemyek
szervezéséhez,
- Intézmény honlap létrehozdsa
-« Az intézmény menedzselése, tovdbbi népszerisitése
- Kapesolatrendszeriink tovabbi fejlesztése (helyi iskoldakkal, miivészeti iskoldkkal,
tankeriileti mitvészeti iskoldkkal, nemzetkizi kapcsolataink tovdbbi kiépitése)
-« Tanulmdnyi és versenyeredményeink fejlesztése, bovitése mind a négy miivészeti dghan
- Intézményen beliil szervezett sajdt versenyek bé’vz’té&e, egyéb milvészeti programok
ldtogatdsa
= Pdlydra készill§ novendékeink tovdbbi szakszeri tdmogatdsa, felkészitése

- Tehetségek tovabbi felkutatdsa

Zarszo

Elkotelezetten a ,, Muzsdkért”

Dabas varosdban eltsltdtt t6bb mint 20 év jelent6sen meghatarozta zenei mfivészeti,
pedagogiai munkassdgomat.

Zenetanirként sok névendékemmel szerettettem meg a hegedii hangszert, a klasszikus
zenét, melyet a tantervi kévetelmények mellett a sziilé hazdmbd] hozott sajat modszereimmel
is bovitettem, megaimyi alkalommal k6zdsen is felléptiink a véros és a térség kiildnbozé
kulturlis eseményein.

Intézményvezetdi munkdmban a pedagdgiai munka, a hegediitanitids mara igencsak lesztikiilt,

de az életem és a hivatisom a zenét és egyéb miivészeteket tanulé novendékekhez
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kapcsolédik, kotGdik. Intézményvezettként értiik dolgozom és a legjobb szakmai
tudisommal, teljes és tiszta lelkiismerettel a ram bizott lehetéségekkel élve mindent
megteszek, hogy biztositsam szamukra a legjobb szaktandrokat,

Mélyen a szakma irdnt elktelezett, hatdrozott elképzelésekkel rendelkezs vezetd személy
vagyok, mindig arra torekszem, hogy a mindennapi nehéz feladatok elvégzésénél
munkatdrsaim, pedagégusaim részére nyugodt, stabil légkort tudjak teremteni.

Pedagégiai és vezet6i munkédm sordn a példa nevelS erejében biztam, hiszem, hogy a
személyes példamutatds neveli a didksigot, és a legnagyobb hajtéeré a munkavégzésben.
Lelkes, pontos, szinvonalas munkat virok koliégdimtol, de magam is ilyen munkavégzésre
.tﬁrekszem. ‘

A sikeres iskola garancija a partnerkézpontii szemlélet erésitése, a rendszeres és korrekt
kapcsolattartds, az 4llands informaciocsere, informéciddramlds biztositisa a partnerek
korében,

Fontosnak tartom a szellemi értékeink gondozisat, tovibbd a kiemelkedd képességii
ndvendékek és pedagogusok munkajsnak timogatdsit, minél t6bb ambiciézus, szakmailag
felkésziilt kollégat szeretnék bevonni az intézményi feladatok ellatasaba.

A térsadalmi kérnyezet valtozasaihoz alkalmazkodva sziikségiink van a folyamatos
szakmai megijulisra a hatékony és eredményes intézmény mikddtetéssben, melyben
intézményvezetbként meghatarozé szerepem van.

A megvalésitott elképzeléseink, terveink, szakmai eredményeink, (miivészeti iskoldnk
sajétos arculatat, stilusat megbrizve) a visszajelzések alapjén sikeresen mﬁkﬁdiitt;
miikodik.

Az elmilt j6 néhdny esztendd kihivdsokkal, kisebb-nagyobb megprébaltatdsokkal,
intézményi dtszervezésekkel teli nehéz iddszak volt, melyet szorgalmas, céltudatos, kitarts

k6z8s munkéval az el6z6 palydzatomban leirt elképzeléseim alapjan megtudtuk valésitani.

OSSZEGEZVE
Miivészeti iskolinkhoz a megalakulds kezdetétdl kot6dém elkotelezetten szeretném
tovabbra is képviselni egyformén mind a négy miivészeti ag gyermekeinek,

pedagégusainak, sziiléknek és minden dolgozénak kozos érdekeit.

C.D'Q
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A Mizsdk Alapfokd Miivészeti Iskola mara komoly értékeket vivott ki magénak, melyre a
jovBben a hagyoméanyaink megdrzése mellett tovabb épitkezhetiink, fejlédhetink.

2019 januéar 22- én Dabas Véros Onkorményzata a Magyar Kultira Napja alkalmabél a varos
és a térség kulturdlis életében végzett munkassagomért Karacsné Takics Eva-dijat
adomanyozott. A dfj, melyre nagyon biiszke vagyok hitet, erdt, lendiiletet &s tovabbi
szarnyakat adott arra, hogy az iskola tantestiiletével, minden dolgozdjaval egyiitt 6rémmel
dolgozunk az intézmény tovabbi sikereiért.

Célom tovibbra is, hogy miivészeti iskoldnk szinvonalas oktatdsival hozzéjaruljon hazank
zenei ~miivészeti életének, valamint Dabas véaros és a kornyezé telepulesek kozoktatdsanak,
kultirdjanak fejl6déséhez.

Szeretném, ha minden érintett didk, szill, pedagégus, munkatars, fenntart biiszke lehetne
miivészeti iskolank szép eredményeire.

Hiszem, hogy egyiitt, pedagogus tirsaimmal kozosen j6l szervezett, kitarté munkdval a
fent leirt elképzeléseket megtudjuk valésitani.

Ehhez kérem kollégdim és a déntéshozék tamogatasat!

Kd8sz6n6m minden kollégdmnak az elmnilt években nynijtott szakmai és emberi tamogatast
hogy egyiittmiikodésiikke] sikereket, eredménveket érhettiink el.

Loudeplun,

2019.marcius 25. Kovécs Eva
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