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BEVEZETES

Dabas Varos Onkormdnyzata a TOP_Plusz keretében mintegy négy milliard forinttol
gazddlkedhat a szamara elkUldnitett indikativ fenntarthatd varos forrdsnak kdszénheiben, Pest
Megye Elézetes Integrdlt Terlleti Programja szerint. A tdmogatés felhaszndldsanak elsddleges
feltétele o Fenntarthaté Vdrostejlesztési Stratégia (FVS) elkészitése, mely azigényfelmérasekre
témaszkoddan, a varos szikségleteit kielégitd kézéptavy fejlesztés! elképzeléseit tartalmazza.
Fontos megemliteni, hogy o dokumentum feljes tervezéssel készil, vagyis 2021-2027 kdzott
megvalésitani tervezett 3sszes fejlesztési igényt tartalmazza forrdsallokécidd! figgetlendl,
ezdltal a stratégicalkotds iddpontjdban tébb mint 41,92 millidrd forint értékl varosfejlesztési
csormag kerUit Gsszedliitdsra.

AZ FVS az aldbbi 8t dimenzid mentén készllt:

1. dbra: Reziliens vdros & dimenziéja

Forrds: FVS Médszertani Kézlkdnyv 2021-2027

Az FVS széleskdr( partnerségi egyerztetéssel készilt, mely a lil. kétetben kerll bemutatdsra, Az
FVS késziésekor szdmos ,magasabb szint("/ a vdarosfejlesziési elkéozelések megvaldsitasat
befolydsold dokumentum, pdlydzali felhivés nem, vagy csak tarsadalmasitasra bocsdatott
verzidban érheté el

Az FVS az aidbbi kdtetekbd! dll:
= | kdtet Helyzetfeltards, célrendszer
B ||, kdtet Stratégial munkarész
n |l kdtet Partnerségi elidrds aléidmaszio dokumentumal.

Az elkészUlt stratégia felllvizsgdluta 2024-ben tervezeatt,
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1 A PARTNERSEG! FOLYAMAT ISMERTETESE AZ FVS TERVEZES IDOSIAKARA
VONATKOZSAN

1.1 PARTNEREK DEFINIALASA

Dabas Véros Onkormdnyzata bdr rendelkezik hatdlyos partnerségi rendelettel, ugyanakkor
mivel az FVS készitésekor a 314/2012. {X1.8.} korm. rendelet eldirdsait nem szikséges figyelembe
venni, igy a telepllésen eddig bevdll, feghatékonyabb parinerségi eszkdzdk kerlltek
alkalimazdsra. ‘

Tekintettel arra, hogy az FVS teljes tervezéssel készUl, célunk a stakeholderek legszélesebb ko
bevondsa. Tovdbbd az FVS elkészitésének elsédleges célia, hogy a Terllet- é&s
TelepUlésfejlesztési Operattv Program Plusz 2021-2027 a telepllési Snkormdnyzatok szémdra
piztositandd eurdoai unids forrds lehivasdat megalapozza. E két szempont figyslembevételevel
hatdaroztuk meg o partnerségi szerepléket és a partnerségi ckeidkat.

Parinerségi akcidk az FVS készitésekor &s az abban megfogalmazott célok megvalssitdsa sordn
is elengedhetetien.

A partnerség jelen esetoen nagyobb részt informdilis szervezddeési formaban tervezett.

Partnerségi folyamatban bevonandd szerepldk:
1 |akossag
= civil szervezetek
®  gazdasdgi szerepldk
mintézmanyi hattér
#  egyhdzak
m  varosfejlesziésben relevans déntéshozdk
®  Past Megyei Onkormdnyzat, mint véleményezé terlleti szerepld.

1.2 PARTNERSEG] AKCIOK FS ATOK TARTALMA

A partnerség a stralégiai ciklus t8ob faziséban is jelen van, alkalmazdsa elengscheteflen a
sikeres projekt megvaldsitas érdekében. Partnerségi akcidk meghatarozasd jelen dokurmnentum
készitésére vonatkozik, vagyis az |. tervezési fazisra készUl. Természetesen az FVS cselekvési
tervében meghaldrozott fejlesztési elképzelések megvaldsitdsakor szerepet kapnak o
partnerek, melynek eszkbzrendszere az adott projekt keretében kerdl meghatarozdsra. A
partnerség a megvaldsiiast kévetd fenntartasi iddszakra is kiterjed. Jelenidsége, hogy d
tovdabbi tervezési 18pésekhaz visszacsatoldst bizfosit.
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2. dbra: Partnerség oz egyes fdzisokban

! tervesés

IL.
megvalositds

fomrds: sa)dt szerkesztés

Partnerségl akcidk tervezésekor kiemelt szempont volt a COVID-19 vildgjarvdny hatdsa
kozbssegi egyUttmikddésekre, a lakossdy akiivitdsanak szinfie, valamint o veszélyhelyzet

idejére hozott specidlis szabdlyok figyelembevétele.

Az aldbbl parfnersegi eszkdzok tervezettek, melyek &sszefoglald eredményel a lll. kdtet

Partnersegl elicrds aldtdmasztd dokumentumai ¢, anyagban taldahatéak.

1 Online t&jékoztatsd:

" a www.dabashy honlopon a tervezési fazs legelején lakosségi tajékoztatas az FVS
készitésenek céliairdl, a vélemeények megosztasanak lehetésegérsl, elérhatdségekrdl.
Tovdbbd oz FVS készitésének 8 mérfdldkdveindl, varhatéan o véleményezésre
bocsgjthaté vdltozat és az elfogaddsra kerlls, végleges dokumentum  kerUl

kdzzétételre. A honlapon a kérddiv kitéhési lehetdsége is felkerll,

® g kdz0ss8gi meédiaban, o varos facebook oldaldn a relevéns informdciok megoszidsa
fervezett. A pandémia miatt jelentdsen megndtt a kdzésségl média haszndiék széma,
gyors és kdzvetlen elérését biztosit o lakossaghoz, ezért kiemelien a kérdéiv kifdltésével

kapcsolatos informdcick
2 Mélyinteri

A tervezési fazis elején a varosfejlesztési kérdésekben [drtas déntéshozdk (3 18} véleményénak
megismerese erdekében 120-180 perc kdz6tt fervezett mélyinterjd megtartdsa tervezett.

Az interjO az aldbbi kerdések, témakdrdk mentén zajlik:
" Melyek voltak a 2014-2020 id8szak legfontosabb vérosfejlesztéseis
*  Mely tervezeit fejflesztések nem tudtak megvaldsulni, miért?
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= 00721-2027-es idészakban melyek a telepUlés priorizélt £6 fejlesziési ranyai?
® |dle lehetdséget okos véros megolddsok kialokitdsra? Van-e mdar a telepUlésen
valamilyen smart megoeldds?
3 Fékuszosoportos interjo:

A kutatds célja

A kutaids célia, annak feltérképezése, hogy a varos jelenében és jovéjében kulcsfoniossagu
szerepet jatszd személyek véleménye milyen & prioritdsokat jeldl meg a varos térsadalmi és
gazdasagi  fejlbdésének fenntarthatésagdt ilietéen. Tovdbbi cél clyan, esetlegesen
tapaszialhatd véleménykilénbségek vagy hasonldsagok feltérasa, amely egy hossz0 tava
fejlesztési irdnyvonal meghatdrozdsat segitheti.

Médszerian

A tékuszesoportos inferji a vélemények mélyebb megismerésére alkalmas modszer egyfojta
csoportos beszélgetés, ahol a vizsgdlt téma szakéridi, érintettiel vesznek részi. A beszélgetest
moderator vezeti, gyakorloit kutatd, szocioldgus diplomaval rendelkezik.

A csoport a moderdtor irdinyitdsa mellett kdtetlen, félig-rényitott beszélgetés sordn vilalja meg
a téma kiUlénbézé aspekiusait. A csoporivezetésben jdrtas kutatd (moderdtor] egy
interiUvézat  (részletesen  kidolgozott guide) alapjdn  strukturdlaflan  interjit  készt  «
megkérdezeltekkel és megprobdija feltdmi a részivevék véleményét, gondolatait, nem csak a
felszinen, hanem mintegy mégé latva az elsédleges vdlaszoknak. A moderatior akdr el is térhet
a Guide-tdl, illetve esetenként el is kell térnie, mert menet kdzben olyan (U} szemponiok
meriilhetnek fel, melyek bdr nagyon fontosak, de a Guide nem tartalmazza. A moderdtomak
nem feltétlendl kell minden (o Guide-ban szerepld) kérdést feltenni, de a vizsgdlat végén
vélaszolnia kell tudni minden kérdésre.

Az adoit koncepcid elfogaddsdnak vagy elutasitdsanak mdgdttes okait is vizsgalhatjuk e
maédon, igy a 'miéri' kérdésekre is valaszi tudunk adni, nem csak a 'mit’ és 'hogyan' jelleglekre.
A fékuszcsoportos beszélgetés kétetlen légkérében a részivevdknek spontan moédon nyilik
lehetésége a kutatdsi témdk, hipotézisek véleményezésére, mikdzben dnkéntelendlis feltarak
viselkedésUk mozgatérugéit, motivacidikat, attitGdjeiket, emociondlis hdatterlket. Olyon
gondolatok, vélemények, affektiv megnyilvanuldsok is felszinre hozhatdk igy, melysk klldnien
rejive maradnénak a kutatéd elétt.

A kutatds sordn 1 heterogén csoporttal (&nkormdnyzat, civil szervezetek, vdallakozdk,
intézményvezeték) tértént az interjl, kutatd-moderdtor vezetéssel.

A tdkuszesoport £6 kérdéskorei

1. Hogyan értékelix o 2014-2020-as idészakot a pdlydzatok és a megvaldsult fejlesziések
szempontodl?

2. Melyek a varos f8bb funkciéi a jarasbang On szerint hogyan kell alakitani a jovében a
varos-, teleplléstérség kapcsolatokat?

3. Melyik oz a hérom legfontosabb tényezd, ami a telepUlés értékeként kiemelendds
Melyik az a hdrom terUlet, ami fejlesztésre szorul, ami a vdaros "gyenge ponfja’,
nehézséget vagy akaddlyt jelent a varos fejlédésébent

5. 2021-2027-es id&szakban melyek a véros priorizéitt 16 fejlesztési ranyai (legfeljebb 5 db)?
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6. Milyen fejlesztésekre van szlkség Ondk szerint ahnoz, hogy o telepliléds élhetdbb varos
legyen (felepliéskép, z8ldfellletek, helyi termékek, turisztika, infrastruktdra fejlesziés,
gazdasagfejlesziés) 2

7. Tervezik-e tarsadalmi &s gazdasagi céld szoft tipust programok megvaldsitdsat, mint pl.
szemiéletformdlds, tarsadalmi bevonds, a parinerség erfsitése, befektetésdszidnzés,
marketing.

8. Milyen okes vdros megoldasokra i¢inak iehetéséget?

7. Milyen hatdsa van a veszélyhelyzeinek « telepllés életére, az Onkormdnyzali
gozddlkoddasdra?

10, Cégekhez, intézményvezeidkhdz: melyek a kozepfqvu fejlesztesi elképzeléselk a
szervezet vonatkozdsdban

4 KOIMEGHALLGATAS, LAKOSSAGI FORUM

A pandémia miatt kézmeghallgatds és lakossagi férum megtartdséra nem volt lehetéség az
eldzb években, igy a mar lehetéségként mutatkozd kdzmeghaligatds megfeleld eszkidz az FVS
készitésével kapcsolatos lakossdgi tdjékoztatd megtart@sdra.

5 Kérddivezés:

" lakossGgi kerddiv kitéltésére 2021, november 4. &s 2022, janudr 31. kéz61 volt lehet8ség
online mddon vagy papir alapon.
hitps.//fforms.gle/c12EyN7 gl 1cU2qoZé

= intézmenyi/szervezeti kérddiv kitdltésére ugyancsak 2021, novemioer 4. és 2022, janudr
31, kdzdtt volt lehetdseg kizdrdlag online modon, oz dnkormdnyzat dttal kidrtesitett
intézmények szémdra.

itos://forms.ale/énnBEZRCIDR2 5fub

A kérddly kiértekelése alll. kbtet Partnerségi eljdrds aldtamasziéd dokumentumai ¢. anyagban
taldthats.

é Munkacsoport egyertetések

Az Onkormdanyzati szakérték or egyes munkafdzisokban, oz ekészOF  dokumentum
véleményezésében részt vesznek. Célia az egyeztetéseken résztvevdk véleményének részletes
megismerése, valamint helyspecifikus informdcidk begyUjtése, problémadk feltardsa.

7 Képviseld-testUleti Glés

A dontéshozatal szintje, a nyllvanos testlleti Ulés anyagai elérhetéek, mely dltal a
partnerek tgjékoztatGsa megtdrténhet. Dént a képviseld-testllet a célrendszendl és o
helyzetfeltardsrdl, valamint a FVS telies anyagdrdl.
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1.3 PARTNERSEG] AKCIOK UTEMEZESE A TERVEZESI FOLYAMATBAN

fékuszesoporios interju informaciogy(jtés 2021. 11, 25.

intézményi/fszervezed L11.04.
kérddivezes 2022.01.31.

t&jekozta & T 7'i“6'lkyﬁc‘]~rlr'm’ros
(honlap, k&zbsségi
médic)

ntéshozatal 3 L és | félay
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2 MEGALAPOIO MUNKARESZ: HELYZETFELTARAS ES HELYZETERTEKELES

2.1 HELYZETFELTARAS

A Helyzetteltdrds a terjedelme miatt kUIEn dokumentumként képezi a FVS meliékletét,

2.2 TERULET LEHATAROLAS

A fOvarostdl vald tavalsaga és térkapesolatai alapjan Dabas Magyarorszag legnépasebb &s
legnagyobb  agglomerdcids térségéhez csatlakozd vidéki kistelepllésként azonosithats.
Budapest gazdasagdhoz még igy is 16bb sz&llal kapcsolddik, a szuburbanizdcidnak ugyanis ez
a telepllés is meég celterllete. A f6vdroshoz kézel esé agglomerdcios teleplleseknal (pl. a
megyel terletfeflesziési program szerinti Keleti-agglomeardcié) viszont jobban érvényesli
kézponti szerepe és lokdlis vonzereje a vele szomszédos teleplilések iranydabdl kdzigazgatdsi
(iardskdzpont) és funkciondlis szempontbdl is.

221 A VAROSTERSEG LEMATAROLASA, BEMUTATASA

Dabasndl a varostérség lehatdroldsdban aldbbi tényezdket vehetjlk sz&mitdsbar:
1. Kézigazgatdsi szerepkdr
Vdaroskdmyéki lakdhely vélasztds
Munkavegzési céld mobilitds, ingdzds, foglalkoztatdsi vonzdskdrzet
Alap- es k8zépszintC kdz- és piaci szolgdltatdsok igénybevétele, elérhetésége
Guazdasagi cély egyUttmikddések
4. Hdlézatos infrastruktOrdk kdzos fejlesztéss és mikddietése
K&zigozgatdsi szerepkdr

LU

Dabas kdzigozgatdsi szempontbdl jardskézpont telepdlés, a dabasi jaras telepUléseinek szama
H. A telepUlésen d jarasi kormdnyhivatal mikédik. Kézigazgaidsi jelentésége a jdrds hatdrain
kiviilre is kiterjed hdrom Ggy tekintetében. A dabasl kormdnyhivatalban ugyanis van o NEBIH-
nek, az NFSZ-nek &s az NNK-nak a jérdsiiag illetékes osztdlya, amelyeknek oz illetékességi
terllete a Gydli jrdsra is kiteried. Allando kormdnyablak csak Dabason taldihaté, o tébhi
telepllésen mobllizélt kormdnyablakok vannak jelen idészakosan. Telepllési Ugysegédek
minden jardsi  telepllésen jelen vannak, t8bbnyire hetente egyszer biztoslitanak
GOgyfelfogaddst.
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3. dbra Dabasi és Gydli jaras

Forrds: KSH

Vé&roskdrmyékl lakohely-valaszids

Dabas kivil esik a KSH dltal definidlt Budapest agglomerdciobdl. Az agglomerdcion kivil esd
telepllésként is a kdzponti szerepet 18t be: a megyei [TP-ben definidlt Délnyugat-Pest megyei
terlet hdrom, kdzponti szerepkérrel bird vérosa kézstt van jelen. Ez a megyel telepllési
hierarchiagnak ez a mdsodik szinfjét jelenti, A szuburbanizécionak igy is céltelepllése, amit
mutat a lakossagszém folyamatos emelkedése 2011 dta. Ebben fé szerepet jatszik a telepUlés
szolgdltatds-elldtottsdga, 18bb agglomerdcio-kdzeli telepUléshez képest kiterjiediebb oktatdsi,
kutturdilis és egészségigyl szolgditatdsi portfdlidval bir. Az agglomerdcids jelieg a kdzlekedési
kapcselatokban is megjelenik: a Voldnbusz Dél-Pestl agglomerdcios zondba sorofja Dabast, a
telepUiésre, a Budapest — Dabas - Lajosmizse — Kecskemét vonalon napi 20 jarat kozlekedik a
févAres irdnydba.

Munkavégzési céld mobilitds, ingdzds, foglatkoztatasi vonzdskdrzet

Adminiszirativan o Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlat terlleti letékessége alapjan Dabas és
Dabasi jards o Gydli jarassal kdzdsen alkot foglalkoztatasi térséget. Az ingdzas celterlleted
kézott Budapest melleft az Keleti agglomerdcids térség, o jards mas telepllései {Bugyi,
Ujhartydn), tovéabbd Kecskemét is megjelenik. A ielepllss gozdasagszervezd ereje még d
iardson belilis gyengébbnek szémit, az ipari parkok fejletienek.

Alap- és kdzépszintd kdz- és piaci szolgdltaidsok igenybevétele, elerhetbsége

Szervezett keretak kdzdH mikods térségi szolgditatd az Orszdg Kdzepe Tébbcéld Kistérséyi
Tarsulds és annak intézményei, melyek szocidlis funkcidkat IGtnak el 10 telepllés réven a
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fogyatékosok elldtasaban, hdtranyos helyzetlek, idések segitésében, llefve csaldd- &s
gyermekjoleéti  szolgditatdsok  eltdtdsdban. Tovdbbi, térségi srervezéerdvel rendelkezd
szolgdttatdsok:

»  Szocidlis elldids: A felepUlésnek kél, egyhdzi mUkddietésd iddsotthona van, amelysk
BAcs-Kiskun megye jarassal hatdros teleplléseihez legkdzelebb 1évé otthonoknak
szamitanck.

®  EgészsegUgy: Dr. Haldsz Géza Szakorvosi Rendel8intézet 32 kildnbézd elldidst nyUjt c
jorobeteg-elidtdas terllaten, egynapos sebészettel, Eldtasi terllete o jards hatdrain tdira
is kitetjed.

* Oktatds: Dabas a KUK Moneri fonkerUleti kdzpontjdba és Pest Megysi Pedagogiai
Szakszolgdiataba tarfozik. Négy dltalénos iskoldja van, ebbél egy egyhdzi fenniartdsy.
A kdzepfokU oktatdst hdrom intézmény biztositja, ebbdl két gimndzium van, egyben est]
munkarend szerinti oktatdssal. Tovabbd a Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal
[NSzFH) Erdi Szakképezési Centrumdnak tagintézménye van jeien a varoshan, ami
felnSttképzéseket is nyUjt. A kdzépfokd oktatdsi portfélio révén intézményeknek térségi
vonzereje van.

Gazdasdgl ¢élo egyUttmUkddések

Kiemelkedik a helyi gazdasdghan a mezégazdasag hossz( évszdzadokra visszavezethetd, ma
is jelen 1evé hangsulya. Az dgazatban tevékenykedd vallalkozdsok jeleniéte t&bbszérdse o
megyei dtlagnak. Ezek kéré élelmiszeripar vdllalkozésok is telepUitek. Ezeknek o ellétdst
[Gncdban a varoson kivll, térségi kiterjediség is jelen van. Habdr van jelen ipari park, térségi
vonzereje a helyl gazdasdgnak kevésbé jelentkezk, viszont ebben mutatkozhat fejlédds két
tenyezé réven. Egyrészt atelepliés vallalkozdsainak szama 3 év alatt negyedével nétt, Mdsrész
az ITP szerinti, Uzleti infrastrukitra fejlesztésére alkaimas terlletek kdzot megjelenik Dabas a vele
szomszédos telepUiésekkel egyUtt, ami dsszehangolt térségi gazdasdgliejlesztési tevékenységet
irdnyoz eld. Ennek egyik térségi kontextusa a Ferihegyi Gazdasdgi Ovezet, amelybe Dabas £s
Ujlengyel kerllt meghatdarozdsra a Pest megyei Terdletfe]lesztési Programban. Erre egy komplex
terseg- &s gazdasagfejlesziesi program létrehozdsat inditvanyozta a program. Sz0kséges még
kitemi a turizmusra, ami dnmagdban nem jelent szamottevs vonzerdt a vérosban, o megiévs
[&tnivaldknak a kdmyezd telepllésekkel vald, turisztikal csomagokban 16rénd megjelenése
nydjthat fejlédési leheidséget — ezért a turizmuskan vald érvényesilés térségl egyUttmikddést
kivain meg.
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4, dbra: A Ferihegyi Gazdasdgi Ovezet telepUlésel (narancssdrga szinnel jeldive)

Forrds: Pest Megvel TerUletfejlesztési Program 2021-2027

HAlbzatos infrastruktardk kdzss fejlesziése &s mikddietese

A térségi haldzatos infrastrukitrak k&zi! kiemelkedd a vizikdzmivek dsszehangoltsaga. DAKSV
Dabas és Kdmyéke Vizigyl Kt elldtasi terllete 61 telepliésre teried ki. Ebb&i a Dabasi
Uzemigazgatosdghoz 13 telepUlés tartozik. Ezek k&zot a jéréssal szomszédos, de azon kivil,
Nyugati-agglomerdcidhoz tartezd telepllések is megjelennek. A vizkézmOvekkel vald
kapcsoldddsa miatt szlkséges kitémi a belvizvédelemre, mivel 12 teleplléssel egyitt a belvizel
veszélyeztstetiek kdzé tartozd Dabosnok o kockdzatok mérséklésében szlkséges terségi
szinten egyUttmOkddnie a hdlézatban érintett telepllésekkel. A Homokhdatsdg részeként
Magyarorszdg  klimavaitozdassal leginkdbb veszélyeztetett terlleteihez tartozik. Ennek a
kezelése térségi dsszehangolt fejlesztéseket igényel, igy fejlesztési cél alapon Dabas és a terség
teleplilései funkciondlisan egységes térségként kezelenddsk.

Osszefoglalds

Az elBbbiekben bemutatott, varostérségek lehatdroldsdban szerepet jatszd tényezbkei a
kdvetkezdképpen foglalhatjuk dssze
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2.3 HELYZETERTEKELES, SZINTEZIS

2.3.1 PROSPERALO VAROS

2. tabldzat: Helyzetértékelés - Prosperdld véros

P1: Térségi gazdasdgi és innovdciés dkoszisztéma jellemz8i

A VAROS,
VAROSTERSEG
GAIDASAGA

Dabas gazdasagi  dkoszisztémdjat determindlia o kedvezé {foldrajzi
elhelyezkedsse: Budapest és Kecskemét kdzd1 helyezkedik el. A varos az
MS autdpdlya mellett fekszik, az 5. szémU f6Ut kereszilihalad a telepiilésen.
Vdéllalkozdsi szerkezetét bSvUIS szamU, de jellemzden kisebb véllalkozdsok
alkotjdk: a 100 lakosra jutd vallalkozdsok szdma folyamatosan emelkedik,
meghaladja oz orszagost, ezzel egyUtt az orszdgosndl és a Pest megyeinél
valamelyest nagyobb arényban vannak jelen az 50 & feletti cégek. Az
ipardzesi add a drvényi maximumon kerllt megdllapitdsra. Az innovacio
és a versenyképesséy szempontidbdl hatrdnyban van a véros, tekintettel
arra, hogy a tuddsintenziv gazdesagi dgozatok sllya és a lakossag
kepzettsége is alacsony, a vdllalkozdsok tdkehidnyosak, és felsGoktatds o
telepllés kdzelében nem mukddik,

P2: A human eréforrds jellemzéi

Dabas nepessége ndvekvd, lakossdgszdma nem ér el Pest megyei
jaréskdzpontok allagdt, népstrisége agy féldrajzl kiterjedésébdl addédéan
kKimondottan alacsony. A népességndvekedés a poztiv véandorldsi
egyenlegnek koszbnhetd: a févdrosbdl t6riénd kivandorlds jellemzd
folyomat. A nyugali tarsadalmakra jellemzé eldregedés Dabason s
vegbemegy. Az elmllt éveklben jelentdsen emelkedett a vérosban a 14 év
alatti lakosok szdma. A lakossdg iskolai végzettsége Pest megyei és
orszagos viszonylatban is alacsonynak szdmit. A képzettséghez hasonldan
alakul o munkanélklliség is: a munkanétklliségl mutatdk Dabason inkdbb
az orszégos aflag felé tenddinak, és a Pest megyei kedvezd adatokts!
efmaradnak. Az ingdzdk 16 célponticl o kémyezd Bugyl és Uihartydn,
Budapest és Kecskemét,

P3: Gazdasdgi igényeken alapuld humdn infrastruktira, okiatdsi-nevelési
infézményrendszer jelenléte

A human szolgdliatdsok tdbbnyire helyben biztositottak, és részben lefedik
a kolendié telepllésrészeket. Az egészségigyi alapelldtdsok mellett
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A VAROS,
VAROSTERSEG

szdmos kinelyezett szakrendelés érhetd el a ,,Dr. Haldsz Géza” Szakorvosi
Rendel8intézetoen. Az Onkormanyzati fenntartdst bdlesédei ellgias 4
intézményben t6riénik, ezt csolddi bdlcsédék egészitik ki, de a férdhelyek
szama még mindig alacseny a ndvekvd igényekhez képest. Az dvodai
ellatds 7 infézményben, hidnyos feréhsly-kapacitdssal mikddik, indakolt
lehet U] férdhelyek |&tesitése. A varoshan négy dltaldnos iskoldjdban az
okiatds csdkkend pedagdguslétszdm meilelt biztositott. A varos méretéhez
képest széles képzési kindlatot biztosit Dabas hdrom kdzépfokl okialdsi
infézménye. :

Pa: Gdz'd'ﬁéééi' szere pié’ k f:’ikeéreje

A véllalkozdsok tékeersjét meghatdrozza, hogy a gazdasdgi Skoszisziémat
zomeében kis vallalkozdsméret és belfdldi fulajdon és belfdldi piacra
termelés [ellemzi. Az egy lakosra jutd jegyzett téke stagndl, az orszégos
szintiél jocskan elmarad. A sajdf forrdsaik kiegészitése érdekében a
vallalkozdsok aktivan hivnak le unids pély&zati forrdsokat.

P5: A *héi\)i ngdaség Ggazati szerkezete

Dabas fejlédésének {6 mozgotdrugdja o 'mezdgazdasdy  voll,
hagyomdnyosan gz orszagos &ilago!t maeghaladd az agrdrium sdlya a
gazdasdgban, amire feldolgozdipar is telepllt. Megyel viszonylatban is
magas a szalitds és raktarozds nemzelgazdas@gi dgoan tevékenvkedd
vallalkozdsok részaranya. Dabas bdévelkedik épltett kulturdlis ertekekben
{kuridk), és az akiiv turizmus is kitdrési pont lehet a varos szdmdra, ehhez
képest azonban alacsony ¢ szdilashely-szolgdhtatdk és vendégldtdhelyek
szama.

P4: A helyi gazdasdgl infrastrukitra helyzete

A varos északi s keleti részén nagy kiterjedésben kijeldlt ipar terllet 4l @
beteleplini kivand vdlialkozdsok rendelkezésére, ezek kdzmilvesitése és
utakkal térténd feltdrdsa még megoldandé teladat. Az &nkormdnyzat
hozta 1étre a Dabas Ipari Parkol, dahol kdzmlvesitett telkek, kiépUit
infrastruktora és jogi, mUszaki, valamint pénzigyi és Udetvitell tandcsadds
véra a beteleptini kivand vallalkozdsokat. Emellett a varos jelenleg késziid
Uj szabdlyozdsi tervében tdbb Ujabb gazdasdgi terllet kerllt kijeldlésre a
telepitésen mikddd gazdasdgi szerepldkkel folytatott konzultdciok és a
terlleti adottsGgok figyelembevételével.

P7: A helyi gazdasdgot kiszolgdlé szolgdltatdsi mix jelenléte
A P3 értékelési szempontndl a bdlcsddel és dvodai elldtds bemutatdsra

kerUlt, a munkavdllalék gyermekei szémdara mindkeitd magas szinvonalon
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all rendelkezésre, a bdlcsddel erohelyk viszont bdvitésre, 0z dvoddak
korszer(sitésre  szorulnak.  Adminisztrativ - és  szolgdltat@st  tdmogatd
tevékenységet végzé vdllalkozdsok oz orszdgos datlagot meghaladd
ardnyban mikddnek o vdarosban.

""" P8: Onkormdnyzat telepiléstejlesztési forrdsainak ssszetétele, s az elmoli 5
év tendencidi o sajdt forrds és a tdmogatdsok megoszldsdt is vizsgdlva

Dabas Vdros Onkormanyzata kéliségvetése stabil, oz elmilf éveket
maradvannyal zérta. Az nkorményzati bevételeken belll viszonylag kis
részardnyt  (20%) képviseinek kézhatalmi tevékenységbdl szérmazd

Al bevételek, ez valamelyest mérsékli a koronavirusdrvdany natdsdat oz
ONKORMANYZA  gnkormdnyzati  kdltségvetésre. A fejlesztések  megvaldsitdséhoz  az
T Snkormdnyzat aktivan von be kiisé forrdsokat: unids és hazai pdlydzatok,
GAIDALKODAS  {gmogatdsok formdiaban,

A

P9: Onkormdényzati telepiilés- és gazdasdgfejlesztési egyitim{kodések
bemutaidsa

Dabas t&bb dnkormdnyzafi tarsulds fagia, melyek lehetdvé feszi a térség
énkermanyzatai k6zét rendszeres egyeztetést, egyes témakban a formdlis
és szoros egyUttmdxddést.

232 161p0LS vARDS

3. tablazat; Helyzetértékelés - 181dUI6 vdros

Ldld  halozatok és  zold szolgdliatdsok térségi  kiterjedése:
energiatermelés és idrolds kiépitettsége, kbriorgdsos gazdasdg jelenléte, a

varosban elérhetd éghajlatvaitozdshoz 161téné alkalmazkoddst 6szténzé
tevékenységek bemutatdsa

A VAROS Helyi energiatermelés még nem jelentds, az 5202, sz. OIndl &s az 5-85 szamo
VAROSTERSEG f60t mentén Sz8l6hegy telepUlasrész hatdrdban kiépUlt naperémd, lleive
SIOLGALTATASI oz ingatlanokra telepitett napelemes rendszerek révén van jelen.
MIXE Elsésorban a fotovoltaikus rendszerekre épllé  energiahasznositdsnak
vannak megfeleld feltételel a telepllésen. A helyi épitési szabdlyzat 2008-
as modositdsa és az arra eplld, jelenteg elékésztés alatt &S Uf szabdlyzat
Oszténzi az llyen fipusd beruhdzdsokat a vérosban, Sariban geotermikus
energia potencidl is jelentkezik, kitermelés gazdasdgossdga jelen

technolégidkkal kétséges. Bér biomassza-biogdz elédllitds még altermnativa
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Jehet, de csak d then célszerd felva a
kérnvezetternelése nem néveli a vdros jelenlegi terhelési szintiét és o
Kimavédeimi célokat ezzel egyUt is képes teljesiteni a teleplies.

r

A hdenergia ellétds igy tovabbra is gdzalapy a telepliésen. A telepliés o
klimavdaltozdsnak fokozottan kitett Homokhdisdg része, ezért a zdldfellletek,
z0ldterlletek kezelése is tudatos tervezést és fokozoft figyelmet kdvetel
meg. A felepllés elmilt években megvaldsult zéldiellleti fejlesziésal &y
kezelése sordn mdr fligyelembe veszdk az Sshonos, Kimatlrd tojok
telenitését,

72: Vérosi és vdrostérségi gazdasdgi véllalkozdsok kérnyezetre gyakorolt
hatésal (légszennyezés, talojszennyezés, zaj, szag, teherforgalom sib.)
Egyes elemek kdrnyezeli terhelésl értéke, kérmnyezelvédelmi intézkedések

A VAROS, A helyl &s vdrostérségi véllalkozdsok esetében sem  azonosithatd
VAROSTERSEG  sz&mottevd kdmyezell hatds. Két olyan cég van a vdrosban, ami vegyl
anyagok elddllitdsaval, illetve jelenidsebl mennyiseg  tdroldasdval
foglalkozlk, az Uzembiztonsdgi dokumentdcidjuk nyilvénos. Szdmottevd
zajhatdst és kdrmyezetternelést az 5. sz, f601 S&rindl belepd, Budapsast feldl
bevezeld, Indrcsi Ulig tartd szakasza okoz, ami addig lakdéplletek kdzait
nalad el.

GAIDASAGA

| I3: Az 8nkormdnyzat és intézményeinek energiagazddlikoddsa
(Onkorményzati ingaflan dllomdny energia tanUsitvanya, megvaldsult
energetikal  fejlesztések), Telepllésizemeltetés: energiahatékonysdgol
tdmogatd intézkedésak bemutatdsa

Az elmilt években szdmos kdzintézményt és kdzéplletet felljitoit az
Al dnkormanyzal,  elsésorban  unids  tdmogatdsokbol.  Kisebb  lepiekd
SNKORMANYZAT - energetikal, fogyaszids-csékkenést eredményezd beruhdzdsokat scjdi
GAIDALKODASA erékdl s végrehajtott az  ingatlanoken (pl. vildgitdtesiek cseréje,
szigetelések, nyildszdrd-cserék). A felepllésizemeltetéssel  Osszefliggd
energicghatékonysdgi intézkedések kézott oz eszkdzdllomdny, géppark
korszer(sitésével egyUtt jard fejlesztések vehetbsk szdmitdsba, amely o
kordbbiokhoz képes alacsonyabk Uzemanyag- és villamosenergic
fogyasztést eredményez (pl. kihterllefi utakhoz eszkdzvasdrlds, jarmd
vasdirlds és egyéb zoldfelllet karbantartd motoros, elektromos eszkdzEk).

 74. KézmiGhdlozat: Ehérgidkézmﬁvék - megﬂjulé energia jélehlréte',”drdnyq,
VAROS! Escsapadékviz hasznositdsa, vizgazddlkodds, szennyvizkezelés rendszere

VARQSTERSEGH . o . > . .
MegUjutd energia jelen van o telepliésen, de még nem elég elterjed!i. A

KSZMUOVEK gazfogyasztok szdma csdkken, de ennek oz okal kdzétt még nem
mutathatd ki, hogy ez a kémyezetbardtabb {0tési mddokra vald dtiéréskdl
fokad-e vagy o fa- és egyéb tizelés ndvekedésébdl (ezt a zdld atdllds
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menetrendben és kapcsolddsd hatiértanulmanyaiban szUkss ré ezni,
a SECAP elkészitése sordn pedig elvart is). A csapadékviz-halézat hidnyos,
a csapadékviz-gozddlkoddsi problémdk kezelése stratégiai prioritds az
onkormanyzat reszérél. A szennyviztisztitds és o kdzesatorna hdlézar
fejlesztésre szorul, a szennyviztisztitéd telep esetéban aktudlis feladat a telep
kapacitasbdvitése és esefleges athelyezése.

15, Jellemz6 kdzdsségi kozlekedési médok szolgdltatési oldalon
VAROSI ES

VAROSTERSEGI
KOZLEKEDES

A helykdzi &s agglomeracios tomegkdziekedés jaratvonalai révén van a
lakosoknak a telepllésen belll tdmegkdziekedést igénybe venni. A
k&zdsségi kdzlekedés elsésorban a Budapest felé 16rténd mobilizécid
kiszolgdlasat segiti, ebben a busz mellett a vasiti kdziekedés is jeten van.

16. Toldielileti elidtottsdg

Az egy lakosra jutd z8ldfelllet nagysdga alig negyede a megyei és jardsi,
lletve kevesebb, mint tizede oz orszdgos &flagnak. A kedvezdtlen szam o
telepUies szerkezete alapjén nem okoz nagyobb problémat, mivel o
lakéterlletek kérll van elegendd zsldfelilet, Az egyseges zdldfelUleti
karakter igy is hidnyessagot jelent, a szigetszerd elemek &sszekapcsoldsa
utcafdsitassal, zoldfelUletek rendszerbe kapcsoldséval potencidlisan az
egylk meghoidrozo, jelentésnek szamitd telepUléstejlesziési feladata o -
) varosnak.

KORNYEZET S e

TERMESZETVEDELE 7. Természetli 6koszisztémdk helyzete

M Dabas belterlletét NATURA 2000 terliletek veszik k&rll, terdletének kézel
40%-cll fermeészeti védelem clatt. Helyi védettségl terllet ezek mellett
kevesebb van. A NATURA 2000 és dkolégiai folyoso terCletek kijeldlése nem
vette figyelembe a telepiiési terlletfelhaszndaldst, dvezeteket, fgy tobb
ellentmondds is van az orszagos eldirdsok és a helyl rendezési tery kdzdit.
Megszintetéset szikséges tiszfdznia a telepllésnek oz illetékes szervekkal.
Tdjhasznalatl  konfliktusok  funkciondlis  és  esztétikai szempontbol
jelentkeznek. A védelem alatt Gl terdleteknél megjelennek figyelmeztats,
filtd tabldk az értékek megdvdasa és a szennyezések, kémyezetkdrositas
megakaddlyozdsa érdekében. '
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2.3.3  DIGITALIS VAROS

4. tabldzat: Helyzetértékelés - Digitdlis vdros

A VAROS,
VAROSTERSES

GAIDASAGA

A VAROS,
VAROSTERSEG

TARSADALMA

A VARCS,
VAROSTERSEG
STOLGALTATASI
MIXE

p1: Digitdlis technolégia-szolgdliaték helyi jelenléte

A Yodafone és a Telekom vannak jelen szélessdvy vezstékes internet és
kabel tv szolgdltatdként. A mobiltelefonszolgdltaték 4G hdldzati
lefedettsége teljes, a Digi haidzata egysldre Sar és Gyon térsegét fedile. A
Vodafone 5G ndtézatai dital mar lefedettek a Dabassal hatéros telepliesek
(Ocsa, Orkény, Herndd), igy a telepUlésen is hamarosan megjelenhet az 5G
halozat. .

D2: Digitdlis technolégidt alkalmazé cégek jelenléte (kézszolgdltaték
(beléptetd, kameraq, irdnyitérendszerek stb.), Ipar 4.0, szolgaltatéd szekior)

A felepllésen van  kigpUlt  térfigyels kamerarendszer. A 18bb
kézintézmények esetében vannaok kiéplli biztonsdgi rendszerek, egyes
esetekben bsléptetdrendszerek is. A helyl gazdasagban tdbb olyan ipari
cég is mUkadik, amelyek mar akiivan mikddtetik vagy belevagtak ipar 4.0
megolddsakat alkalmazd fejlesztésekbe. A szolgdltatd szektorban a digitdlis
technoldgidk kézUl a leggyakoribbnak az online kereskedelmi megolddasok
szamitanak. Emellett a kdzdsségi médian keresztlli kommunikécié, egyes
esetekben Uzeti akalmazdsok haszndlata o leginkdbb jeilemzd digitdlis
megolddsok.

D3: A lakossdg digitdlis eszkdz elldtottsdga, kompelencidk, felhaszndlél
szokdsok (szolgdltatéi adatokra és felmérésre alapozva)

A varosban az internet eldfizetések szdma  két év  alaft  kézel
megkétszerezddodit, A lakossdg szinte egésze rendelkezik okestelefonnatl és
hapi szinten haszndlja is azl. A szdmitégép-elldtottsag is  teljesnek
mondhatsd, a napl haszndlat viszont joval ritkébb az okostelefonhoz képest.
Azinternetet elsésorban kemmunikdcidra és informdcidszerzésre haszndljak
a lakosok, de emellett Ogyintézés is megijelenik a leggyakeribb haszndlati
célok kdzdtt.

D4: A digitalis Gtalldst lehetévé tevé infrastruktira mennyiségi és mingségi
jeliemzél a humdn er8lorrds digitdlis felkészillsége a kézszolgdltatasokat
végzé helyi intézményeknél

A kdzszolgdliatdsok elldtdsdban meglévé KT infrastruktira  t8bbnyire
elavult, fejlesztésre szorul, amely fejlesziések  megvaldsitdsaban  a
forrdshiany akaddlyt Jelent. A kérddivezés eredményei alapjan
kdztiszivisel8k, kdzalkalmazotiak, kdzintézményekben dolgozdk informaiikal
tuddsukat  Gtlagosnck  értékelik. A kdzintézményekben o  belsd
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AZ
ONKORMANYZAT
GAIDALKODASA

xommunikacidban a személyes méd mellett a digitdlis megolddsck kdzol
chatet és a belsé Uzendfalakat is mikddietnek.

D5: Digitdlis Ugyintézési lehetdségek a (kéz)szolgditatdsok teriiletén,
digitdlis felkésziltségi dllapot (Ugyintézésre koncentrdlva: infrastruldira és
HR felkésziliség)

ASP rendszerrel rendelkezik o telepUlés, az e-dnkormdnyzati funkcidk ielen
vannak. Az ASP és a Microsoft alkalimazdsait haszndljdk leggyakrabban a
kézszolgdltatdsban dolgozdk munkavégzésik sordn, kiegészilve o kéz- és
dllamigazgatdsban mikédé szakmal alkalmazdsokkal {pl. épftéstigyi, jogi).
AZ egyes kozmUszolgditatokkal (vizmd, gdz, dram) a lakosok tébbsége mdr
online  vagy mobilakaimazdson  kereszill  intézik  Ugyeinket. A
kézintézmények kllsé kommunikdcidjdban az e-mail és a telefon még
mindig «a leggyakoribb modszer, de mdr kollabordcidés és chat
alkalmazdsok haszndlata is egyre jobban terjed. Weboldalaikat tbbnyire
egyoldald informacidkdziésre haszndlak, jellemzden a kzdssegl média
bevondsaval fejlesziik a digitdlis térben o kétoldald kommunikdaciof,

D4: Dig'ii&'iis' '(Eiddi qiqbﬁ) félﬁ&diszérvéiés hélyzeié a kézieladat ellgtésban
{egészségiigy, szocidlis elldtds, hulladékkezelés sth.)

Az egyseges kdzponti rendszerek (pl. EESIT az egészségiigyben és egyéb
jarébeteg-elldtasi szoftverek), haszndlatdn 10l egyéb  megolddsok
alkalmazdsa nem  jellemzd. A szocl@lis  elldtdsban digitdlis
feladatszervezésként a jelzérendszeres hazi segitségnydjtds mikddietése
jelenik meg.

Az adaialaopd déntéshozatal f8leg a pénzigyi-gozddlkoddsi terileteken
jetenik meg, alopjét az ASP és tabldzat-kezeld alkalmazdsok jelentik.

D7: Digitdlis adatbdzisok és adatieldolgozds az dnkormdnyzati tulajdond,
fenntaridast épilet-infrastruktirdk esetében, digitdlis épiletizemeltetés

Az éplletek energiaszolgditatsin keresziOl fér hozd az dnkormdnyzat az
éplletek Uzemeltetési paramétersinez a digitdlisan érkezd fogyaszidsi
adatok révén. Az Uzemelfetéssel jard egyéb adatck, mint pl. «
karbantartds, takarftds, amortizdcié  adatai  tébbnyire o penzigyi
elszamoldsok révén keletkezik. Ezért az infrastruktarék digitdls, adatalapt
Uzemeltetése elsdsorban a pénzligyi-kiaddsi adatokra és a fogyasziasi
adatekra famaszkodik, a szolgdltatdk dital és beruhdzésok sorén elhelyezett
mérdeszkdzdkkel kiegészUive.

KORNYEZETVEDELE

M, VAROSI KLIMA

D8: Komyezeli szenzorok fojtdi, egyéb jellemzdi, kapcsolédé
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adatmenedzsment

Az Orszéigos Metecoroldgiai Szolgdlat és az Orszdgos Vizigyi Foigazgatdsag
Altal kdzds érdekeltségébe tartozd, orszagos hidrometeoreldigia monitoring
haldzat részének szamité automaia meteoroildgial dllomds jelen van a
telepliésen.

D9: Digitdlis megolddsok a helyi kozosségi és koéxiti kézlekedésben
(lakossdgi  applikdciék, forgalomirdnyitds, parkoldst tdmogaid

VARCSI  ESmegolddsok stb.)
VAROSTERSEGI
KOZLEKEDES A kozbsségl kdzekedés digitdlis megolddsai  elsdsorban o helykdzi

kdzlekedést érintik, a lakosok az orszdgos mobilapplikdcidkat  (pl.
menetrendek, mobiljegy alkalmazdas) haszndljak.

D10: Kézmi-mikodtetds szenzoros kdvetése

A gézszolgdliatdssal,  dramszolgdltatdssal, vizmlvek Uzemelietésével
rendelkezd szervek meglévd rendszereikkel és hdattérinfrastrukiordjukkal
VAROS! ESvégeznek méréseket a vérosi kdzmi-rendszerben.
VAROSTERSEGH I P
D11: Lakossdgi digitdlis megolddsok {applikécidk, kézterlleli okos
KOIMUVEK megolddsok sib.)

A kdzmi-szolgdltatdk online Ggyintézési lehetdségel és mobilapplikdcid
jelentik  jelenleg a legiejleftebbnek szémité  lakossagi  digitdlis
megoiddsokat. Ezek mindegyik helyi kdzmJ szolgdltaténdl elérhetbek.

234 MEGTARTO VAROS

5. tabldzat: Helyzetériékelés - Megtaitd vdros

M1: Demogrdfici helyzef

Dabas varos 17 ezer 61 meghaladé lakessagdaval a megye kevéshé
népes jardsszékhelyeinek egyke, szokatlanul alacsony népstrisége

A VAROCS, terileti kiterjedésével magyardzhaté. Az elmilt két évlizedben pozitiv
VAROSTERSEG demogrdafiai folyamatok jellemyzik a varos, A lakossdgszdm emelkadése
TARSADALMA a pozitiv véndorlasi egyenlegbdl és a magas sziletésszamibdl adddik.

A tarsadolom korszerkezete orszdgosan egyre inkdbk oz iddsek
iranyéba tolédik e, Dabason is jelentds a 60 év feletti koroszidly
léleksz&ima oz elmdlt években részardnydt &s [étszamdt tekintve is, de
ezzel parhuzamaosan folyamatosan emelkedik a 14 év alattiok szamaiis.
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VAROS ES TERSEGE
HUMAN
INFRASTRUKTURAJA

A lakossag iskolai vegzettségi mutatdi az orszagosnd! és a Pest
megyeingl is kedvezbllenebbek, részben ebbdl is adddik a viszonylag
magas munkanelklliséy, mely a ndket nagyobb ardnyban érnfi. A
lakosok jévedelmi szintie dsszességében az orszdgoshoz hasonlé,

- M2: Helyi identitdst meghatdrozé tényezék és szerepik o helyi /térségi

kozdsség alakitdasdban

Dabas varos negy. eltéré hagyomdnyokkal rendelkezé kézség
dsszeolvaddsaval j6it 1étre, az igy megatapozott sokszinG tdrténelmi &s
kulturdlis ordkség a helyi tarsadalom egyik 6 dsszetartd ergje.
Fejlddeset nagyoban meghatdrozidk a mezdgazdasagi hagyomdnyai.
A 18. sz&zadi nemesi kiridk napjainkban s a varos épitett &rokségének
szerves részét képezik. Az Snkormdanyzat aktiv szerepldje a helyi
identitas erdsitésenek. Intézrényel, példdul a kilendlld varosrészekben
megtaldinatd kdzdssegi éplletek, a Varosi Konyvidr helyet biztositanak
a programoknak és az dnszervezddd kezdeményazéseknek.

M3: Térségi mobilitdsi frendek

Az ingdzasi hojlandésdg magas, az eisddleges ingdzdsi célpont
Budapest, de sokan jamak &t a jaras mas teleplléseire, példaul Bugyira
vagy Uihartydnba dolgozni. Az elmult években jellemzd a kecskeméti
Mercedes-gyarban  tdrténd  munkavégzés is. A pozitiv  belfdldi
vandoflasi egyenlegen belll jelentds tényezé a 8vdarosbél térténd
kivéndorlds, mely a {8vdrosi ingatlandrak emelkedése miatt
felerdsdddtl, és o COVID hatdsdra tovabb bévilhet.

‘M4: Tarsadalmi rétegzédés, konfliktusok

A KSH a 2011, évi nepszamldias adatal alapjdn Dabason szegregdtt
terUlet nem taldlhatd, a varos déli peremén és a Dabas Szdl6k teriletén
viszont megligyelhetd az alacsonyabb statuszd lakoss@g  térbeli
koncentrdiéddsa. Dabas Véros Onkormdnyzata Helyi Esélyegyenidségi
Programja (2018-2023) is megerdsit, hogy o vdres peremén egyes
utcakban szegregdcios folyamatok figyelhetdk meg.

M5: Civil tevékenység jelenléte, szerepvdllaldsa o kézfeladatok
elldtdsaban ~ térségl (tematikus) civil hdlézatok jellemzéi

A dabasi civil kezdeményezések, szervezetek a vdrosi élet legtdob
terbletéf lefedik mUkddésUkkel. Szereplk a helyi ideniitds erdsitésébean
jelentésebb, a kézfeladatok elldtdsdban kevésbé mikddnek kdzre,
egyes civil szervezetek tevékenységlkkel kiegészik, tamogaijdk oz
Gnkormadnyzat dltal ellatandd feladatok megvaldsitését példaul az
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A VARCS,
VARQSTERSEG
SIOLGALTATASI
MIXE

oskodds vcgy a fg kk

d
kapcsan.

Mé: Esélyegyenléség biztosidsa és o humdn kézszolgdltatdsok
elérhelfsége terlletén {pl. szocidlis bérlakas rendelet)

Az esélyegyenldség  biztositdsa  érdekében  Dabas  Vdros
Onkorményzata  elfogadia és  rendszeresen  felllvizsgdlja  Helyi
Esélyegyenl®ségi Programjdt. A kdzszolgdliaidst nydjté intézmenyek
okaddlymentesitése folyamatos. Az egészséglgyl, szocidlls  &s
kozmivelGdési  szolgditatdsck  jelenleg mdar  akaddlymentesitett
formdban  érhetdek el a [Gvlben tervezeit a kdzerlletek
okaddlymentesitése is. Az dnkormanyzat rendelkezik szocidlis alapen
bérbe adhatd lakdsdllomannyal, amely azonban a jelentkezd
igényekidél jelentésen elmarad.

M7: A leszakadé / veszélyeztetett tarsadalmi csoportok felzdrkézdst

biztosité varosi és térségl akcidk, projekiek, szervezetek

A vdros nem valdsitott meg kimondottan antiszegregdcids célu
programot o  2014-2020-as  iddszoklan, Az Snkormdnyzat
kdzmivelddési intézménye, a Kossuth Miveiddési Kdzpont és Haldsz
Boldizsdr Vdérosi Kényvtdr valdsitotta meg oz ,EgyOtt a jovéért”
projektet, melynek célia a korai iskolaelhagydk szamdanak csékkentése
és a korai iskolaethagyds megeldzése, valomint a mindségi oktatdshoz
vald egyenld hozzdférés eldmozditasa volt,

M8: A szolgdliatdsok elérhetSségének elemzése a lakossdgi

hozzdiérés oldaldrdl, elégedetiség (elégedeltségi és /vagy igény
felmérés)

A varos szolgditatdsokkal dsszességében jol eliGtott, bar lefedettsegioel
&s infrastrukiurdlis kildnbségek mutatkoznak az egyes telepllésreszek
kdzdH, A human szolgdhatasek oldalardl mar részben bemutatdasra
kerOlf a P3 értékelési szempontndl. Szocidlis alapszelgditatésok és
csalda- és gyermekjdléti szolgditatdsok a vdarosban biztositotiak,
bentlakdsos iddsek otfthona is rendelkezésre Al A telepllés
vendégldtd- és szorakozdhelyek kindlota bdvitendd. A vérosban
rendelkezésre Aalinak rekredcids kdzterlletek, zdldfellietek, melyek
fejlesziése az Snkormdanyzat fontos feladata a népesség megtaridsa
érdekében. A kérddivezés eredményeként elmondhatd, hogy o
lakosséig elégedettsége az eléhetd humdn  kdzszolgdltaidsokkal
vegyes, legjobban gz dvodai nevelés mdkddik, mig a bélcsdde elldids
megitélése kedvezdtlenebb. Ennek oka lehet a kapacsitdshidny, azaz,
hogy o lakossagi felmérés idépontidban o vdaros U] 56 férdhelyes
bélesédéje még nem készilt el, iletve tovdbbi bdlcsddel fejlesztések
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A VAROS,
VAROSTERSEC
GAIDASAGA

elbkészitése zojlott, amelyek azéia mdér megvaldsitds alatt Allé
beruhdzdsokkd vdltak. A szocidlis szolgdltatdsok adnak igényelnek
leginkdbb  fejlesziést. A kodzbiztonsadggal, o  zdldfellletekkel,
kerékpdarutakkal o megkérdezettek elégedsttek, mig a kézlekedés
egyeb feltételeit {utak, jérddk, parkolds) inkabb javitdsra szoruldnak
ftéli.

M9 Térsadalmi vdllalkozdsok helyzete (tevékenység, munkaerd

vonzaskorzet, piac)

Dabason  mikddd tarsadalmi vdllalkozds  nem  ismert. Az
Snkormdnyzatndl valdsul meg térsadalmi céll foglalkoziatds: Dabason
is megtaldlhatd foglalkoztatdsi forma a kdzfoglakoztatds, amely
jelenleg egyre inkdbb visszaszoruldban van.

2,35 KISTOLGALO VAROS

6. tabldzat: Helyzetértékelés - Kiszolgdld vdros

TELEPULESFEJLESTTESI
ES RENDEZESI TERVI

OSSIEFUGGESEK

K1. A magasabb szint( terllettejlesziési dokumentumokkal vald tervezési
dsszhang a telepiléshdlézatban elfoglalt szerepe, vdros és vérostérség
fejlesziését érintd terlletspecifikus célok alapjén

Az OTFK szerinti orszGgos térszerkezetben o kdzveflen budapest
agglomerdacion  kivoli, Budapest kérili rekredcids zéndhoz, illetve
Budapest-Kecskemét-Szeged irdnyd gazdasdgi-technoldgici terllethez
tarfozd varos. A t&varostél vald tavolsdgdt és az agglomerdciéhoz vald
laza  kapcsoloddsat  erdsit vidéki  karaktere. Magyarorszdgnak o
kbrnyezeti meghatdrozottsagl, természetkdzeli gazddlkoddsi terlletébe
sorolt telepUles, valamint a Homokhdtsdg része és tonyds térségként
definidalt. Ezdltal kiemelt fejlesztési célterlletként vehetd szdmitésba, A
megyei terlletfejlesziési dokumentumok feltdrekvé térségként veszik
szamitGsba Dabast és jdrdsi telepUléssit. Ehhez kapcsoléddan kildn
kiemelt atfogs terlleti célként, valamint programprioritasként jelenik
meg a jards gazdasagi-tarsadalmi felzdrkéztatdsa, A vdaros potencidlis
terségi vallalkozdsi és foglakoztatasi kézponiként jelenik meg a megye
feflesztésekben, fovabbd az épitéanyag-ipar fejlesziési célierlleteinek
egyike. '

K2: A vdrost és vérostérséget érinté ferbleffelhaszndldsi kategéridk és o
mdszaki infrastrukiira hdldzatok f8bb elemeinek bemutatdsa
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Mezbgazdasagi és erddgazdélkoddsi terlletek veszi kordl a telepllést, az
orszégos kozoti f6Utvonal és gyorsforgalmi hdldzatok, tovabbda vasiti
torzshélozatok altal egyardnt érintett, Orszédgos jelentéségd csatorndk,
iletve haldzali tavvaezetékek a teleplles északi részén haladnak el A
telepUlés t6bb Skoldgial hdlézat, [6 termdhelyi adoitsagu, iletve
természeti &s kdrmyezeti védelmi terllet dvezetének a része. Ezek okdn s
terllethaszndlati koldtozds ald esik, nyugati és Délnyugati terlletei
sajatos  terlletfelnaszndlésy  térségek, o terllethaszndlat komplex
megkdzelitést és nagyobb odafigyelést igényel a fenntarthatosagnak
valé megfelelésben. A kimavdéltozdsnak fokozottan kitett terlletnek
szamit.

K3: Vdrosi és varoskomyéki telepilések telepiléstejlesziési és rendezési
tervi 8sszhangja o teleplléshatdron érintkez8 bervhdzdsok terén
kiemelten

A Dabassal hatdros terlletekan jelenleg nem azonosithatdk konflikiust
eredményezd terlletrendezési és fejlesztési megdliapitsok.

Ka: Tarsadaimi konfiktusok dltal érintett vdrosrészek miszaki-
infrastrukturdlis érintetisége

D&l varosrészek, valamint Sar-Besnyd &s Dakbas-Sz8l8k egyes alacsony
beépltetiségl terlistel szegregdcidval veszélyeztetettek. Itt az alacsony
statuszO, gazdasdgi marginalizdcidval veszélyeztetelt lakossag térbeli
koncentrdcioja  ielentkezik, ehhez tarsul  a  vérosi  aflagndl

A VAROS | eqvezdtienebb Gllapott, hidnyos és infrastrukttra és ingatlandllomany.

VAROSTERSEG Az elmilt évek dnkormdnyzati fellesztései ezen @ terlieten sokat
+ ARSADALMA javitottak Dabasi-sz816 esetében, ahol az infrastrukitra fejlesztésen tl
egyre 16bb a helyben elérmetd dnkormdnyzati alapszolgdltatdsok széma
és jelentésen javult az infrastrukiurdlis hattér fejlesztésével azok
mindsége.
Ezeken o ielepUllésrészek nagy idvolsagban  taldlhatéak o
varoskdzpontiol ezért a fejlesziések célja az is, hogy &ndllé telepUlésrészi
alkdzpontok alakuljanak ki, vagy erésddjenck tovéob.
K5: A vdrosi/vdrostérségi  kézm(  szolgdltaldsi  lefedettsége,
infrastrukturdlis hdttere
. A kdzUzemi ivévizvezeték hdaldzat lefedetisége elmarad az orszdgos és
A, L, VAROS'megyei Gfiagtdl, viszont 6t éve  folyomatosan  emelkedik. Az
VAROSTERSEG

. alacsonyabb lefedettségnek egyik oka a hdzi kutak jelentds szama. A
STOLGALTATASI MIXE vizhdldzati rendszer kialokitdsa révén i6bk olyan meghiodsoddsi
kockdzatot is magdban rejf, ami miatt meghibdsoddskor egesz utcdk
maradhatnak vizeldtds nélkdi. A kdzcesatorna hdldézatba becsatlakezd
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ingatlanok  arénya  csdkken, legnagyobb  mértékben  Gyon
telepUlésrészen vannak hdldzatra nem csatlakozé ingatianok — ennek az
elmult években megndvekedett épitkezések s az okai, mivel az
ingatlanok  szamdanak ndvekedésével nem jart egyUtt a hdlézati
csatlakozds  emelkedése.  Ennek  ellenére  szennyviziisziié  telep
kapacitasa mar igy is bévitést igényel. A csapadék elvezetd rendszer
hidnyos, belviz-kockdzat az dtlagosndl magasabb. A hirkézlési &s energia
infrastruktira lefedettsége teljes.

kialakuldsdban és hatasainak mérséklésében meghatdrozé épitészeti-
midszaki megoldasok

Hésziget jelenség kevésbé azonosithaté a telepliésen belll. Leginkdbb
a felmelegedés, valamint a sz&lséséges idGjardst valtozdsok kockdzata
magasabb. A z8ld infrastruktdra héldzat gyenge fejlettségd, oz egy
lakosra juts belterlleti zdldfelllet nagysdga alacsony, bdr a vdros
OsszterUletet figyelembe véve jelentds a telepliés belterbletét hatdrold
zOldterllet nagysaga. A névelés a beépitettségi, telepliésszerkezeti
adottsagok miatt csak korldtozott keretek kdzt lehetséges, ami nagyon
megneheziti a megyei és jardsi dtlaghoz vald felzérkézast, hiszen alig
tSbb, mint negyede csak az egy 6re juté zéldfelilet nagysdga o jardsi
és megyei atlaghoz képest is. Ebben az esetben a mennyiségi ndvelés
mellet nagyobb hangsuly tevédik az adapidcios készség javitdsara, igy
a névénydllomdny felllvizsgdlata, a burkolt terlletek esetében a
zoldfellletekkel vald kivaltas megvizsgdldsa, majd azok fenntarthaté
haszndlatat eredmeényezd fejlesziése. A zbldterllet eddigi ndvekedése
kedvezd tényezd, ezt a folyamatos szikséges megtartani az
Snkormdnyzatnak. A kilmavditozds  &tal  viszont  fokozottan
veszelyeztetett terlletek k&zott jelenik meg Dabas és terllete. A
hatdsmérsekles megkivanja o  telies telepllés vizellatas, igy o
csapadekviz-gazddlkodds, iletve a vizhdldzat feilesztését és a vizbdzisok
védelmét,

K7 Gazdasdgi teriletek fekvése, kihaszndliséga, kdzlekedssi
kapcsolatai, ingallanpiaci  viszonyok alakuldsa  (kereslet-kindlat
vizsgdlata)

A VAROS

. o ‘A kddekedési kapesolatokban az M5 autdpdlya, tovabbd az 5 sz, 60t
VARQSTERSEG

jelent helyzeti eldnyt. A varos északi részén, az 5-6s szamd 180t mentén
GAIDASAGA helyezkedik el oz &nkormdnyzalt alopitdsy ipari park. A kézlekedssi
feltételekhez alkalmazkodva az 5. sz. Ut és az M5 felhajtdja felé verets ot
valomint a Budapest-Lajosmizse-Kecskemét vasUtvonal mentén, a
feleplles belterlletén és annak keleti hatdréaban is jelentds ipari kerdit
Kieldlesre, mint a telepllés egyik 16 gozdasdgi terllete, melyhez
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sszefliggéen Dél-keleti rdnyban kapcsoldédnak gazdaségi terlletek. A
gazdosagi terlletek jellegzetessége a vdérosban a szgetszerlség: o
telepllés bel- és kiiterlletein lakd vagy mds dvezetekkel elvdlasziva,
vagy azokba ékelédnek be ilyen ferlletek. A helyl ingatlanpiacol
jelentés mértékben befolydsolta az elmilt években - a hazai
folyamatokkal pdrhuzamosan - az allami kedvezrményekre dlapozott
hazépitési és lakdsfelliitdst fellendUlés. Tulnyomdrészt csalddi hdzak
éplletek. Az épitett lakdsok ardnya kozel kétszeresen meghaladja uz
orszagos aflagot. Az ingatlanok dtlagos négyzetméter-dra alacsonyabb
a megye értékhez képest.

K8 ingatlangazddliodds, kereslet-kindlatelemzés, énkormdnyzati
vagyonkataszter szerkezete, intézményfenntartds meghatdrozé pozitiv
és negativ mlszaki feltételek

A vdros kdltségvetése és gazddlkoddsa stabitnak mondhatd, az elmdlt &t
AZ évben a kiaddsok ardnya folyamatosan meghaladia a bevételeket,
BNKORMANYZAT(OKjamelyet az éven athizods pdlydzafi tdmogatdsok és a koliségvetési
GAIDALKODASA maradvany, mint finanszirozdsi forrds teftek lehetévé, A koltsegvetes
tervezését oz dvatossdg jellemzl. A telepllési vagyonmérleg pozitiv. Az
dnkormadanyzatnak vannak lakdscéld ingatlanjai, amelyekst bérbe ad,
igy szocidlis bérakdsokkal is rendelkezik. Az Snkorrmdnyzati bérlakdsok
arénya elmarad oz orszégos és megyel atlagidl. A lakossag, vagy akar
iniézményi igényeket az dnkormdényzat nem tudja kielegiteni.

"K9: Kozlekedési infrastukiGra  Gltalénes  dllapota, kedvezd és
kedvezétlen feliételek valamennyi kozlekedési modban (ulak
mingsége, forgalomterheiése, parkoléhelyek; kdzdsségi kdzlekedési
hdlézatok: terbleli lefedettség, jaratsliriség, jdmlpark dllapota, E-
jdrm{vek ardnya, Sharing-rendszerek bemutatésa (amennyiben vannak
szolgditatasok, Kerékpdrithdlézat hossza, mindsége, kihaszndlisdga,
lakossagi igények gyalogos kézlekedés feltételei)

A telepUliés hatdrdban halad el az 5. sz. 1601, illetve alig 10 km iavolsagra

VAROSI ggvan oz M5 autdpdlya. A 80t kapacitdskihasznditsdga magasabb, a
VAROSTERSEGI telepllésre beverzetd mellékutak forgalma elsdsorban keleti €s északi
KOILEKEDES részeken  magasabb. Az utak  shuktordidnak  és  dllapotanak

iellegzetessége a vdltozd szélesség, ez 10bb helyen keskeny jarddkkal,
kerékpdrutak  hignydval, utdbbi  esetében pedig alacsonyabb
kézlekedésbiztonsagot nydjt. A telepUlés f60tain jof kiépitett o jarda és
kerékpdrit-ndlézat, A mellékuicdk jdrddval vald elldtdsa o forgalom
mériékének figyelembevételével hangsllyos célld  vdalk  a
megnévekedett gépjdrmu-forgalom miatt. A keskeny szélesség miatt az
utak széle, padkd&ja fokozottan kitett az amortizdcidnak. A féutak
dllopom megfeleld, Kisebb utcdk egy része javitdsra szorul, A kerékpdros
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Uthdldzat kigpllése folyamatos, de fejlesztést tfovabbra is igényel
elsSsorban o vdrostesttél tavol esé telepiiésrészek az Oregorszagut és
Dabasi-sz3I8k, valamint a gyéni vérosrész tovabbi kerékpdros fejlesziése
indokolt az 52104 jeld 0t mentén. Gerinchdldzat mdr van o telepiiésen
és o legforgalmasabb  utak mentén kiéplliek a kerékpdrutak,
nyomvonalak, ezek tdbbnyire kézds gyalog- és kerékpdrutak. A gyalogos
kozlekedésben tovdbbra is probléma a jardahdlézat kiepUltségének
nidnya, bar az elmult években, ha lassan is, de folyamatosan bévil a
jardak  hosszo. A porkoldsi  helyzet megfelel5, B+R  parkolék s
rendelkezésre dlinok a6 i6megkdzekedési megdlidhelyeken.
Témegkdzlekedesben o buszmegdlidk  hdldzatdnak  sdrlsége
megleleldnek fekinthetd, o Délpesti agglomerdciés hdldzatba
becsatlakozas a f6varos és a kdmyezé telepUlések irdnydka is biztositia
a megfeleld elérhetéseget. Helyinek szamité buszjdrat kettd van, ezeket
a Volanbusz flottdja  biztositia o rendelkezésre dllo  flottdbdél, o
szolgdltatdsban résztvevd buszok dllapota véliozd. ™ A tertlstileg
elkUIonbIS, nagy tavolsagban 1év6  telepUlésrészek  lakossdgdnak
érdekében kiemelten fontos a helykdzi és helyi k&zdsségl kbzdekedési
feltételek javitasa, Oj buszidratok kialakitdsanak elésegitése (Sari-Besnyd,
Dabasi-sz&l6k)

feltételek, kézmUGelldtottsdg kapacitdsi helyzetét, bévitési lehetfségei

VAROS| ESA kdzmUvesitettség megfeleléen kiépllt a varosban. A szennyviztisziitéd-
VAROSTERSEG] telep esetében annak kapacitdsbévitése és esefleges dthelyezése
KBIMOHALOZAT sz0kséges. Klimavditozds hatdsai miatt o vizikézmi-hdlézat  kritikus
infrastrukiura, o vizbdzisok védelme indokolt. A kdzcsatomahdalézatra és
vezetékes Ivoviz-hdldzatba bekapcsolt ingatlanck szémdban még
jelentkezik puffer Ujabb lakdsok bekdiésére,
 K11: Z8Md infrastruklira hélézat ﬁdgyéégd; beidloH szere'puieim
A zoldfellletek nagysaga jelentésen elmarad a megyei és jarési Gtlagtor
ZOLDFELCLETI is, viszont a felepUlés karaktere alapjan nagyobb problémat nem okoz,
RENDSZER aminek oka a lakdkdmyezetek zoldfellleteinek elegends ardnya.
. Nagyobb kiterjedésl, rekredcids céli zdldiellletek hidnyoznak a
VIZSGALATA

telepllésréi. A zdldfelUleti ellatottsdy és karakter kialakitésa szigetszerd
elemek hdldzatba szervezésével, lletve a meglévd ndvénydllomany
gondozdsi szinvonaldnak ndvelésével fejleszthetd.

o i K12 Terllethaszndlat  elemzése, funkcid  nélkili  ingaflanok,
AL EPITETT KORNYEZHkihasznélqﬂun ingatlanok nagysdga, stétuszuk okainak bemutatdsa,

VIZSGALATA beépitésre szdnt és beépitésre nem szdnt terlletek nagysdga,
elhelyezkedése, funkcionalitdsa, beépités, beruvhdzds megvaldsuldsat
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A TAJI ES TERMESZETI

ADOTISAGOK
VIZSGALATA

veszélyeztetd egyéb épitési korldfozdsok, potencidlis fejlesziési

teriileteket 8sszesitd kataszier

Az dnkormdnyzat a fulgidondban 1évé lakdscéld ingaflaonck mellait
gazdasagl céra is haszndlhaté ingatlanjait haszndljdk, hasznosijdk. A
funkcid nélklii ingatlanok tébbsége magdntulajdonbon van. Ezeknek
hasznositdsa a helyl épitési szabdlyzat és a telepllésrendezési fery
eléirdsal alapjan térignhet meg.

(beleérive a védetiséget élvezd elemeket is)

A varosnok gazdag térténelme van, a telepllési identitdsra kihat, hogy
négy eltérd hagyomdnyl kozség (Alsé-és Felsddabas, Sar, Gydn,
valomint o hozzdjuk  tartozd  részek  SAr-Besnyd,  Dabasi-szdIdk,
Oregorszéglt) dsszeolvaddsdbdl j6it 1étre, ezért még vdrosrészi szintd,
szines, vdltozatos, . kever! egyed identitdssal bir. A varosszerkezet
hozzdjdrult ahhoz, hogy kisebb csoportok szervezbdjensk, mivel egy-egy
helyl nemesi kdria korll az ott dolgozdk egyUtt alkottak [akdkézdsségeket.
Emellett az itteni nemesi kUridk a varos épitett drékségének szerves részel.
Ezen kozdsségek hagyomdényai a telepllési identitas legfébb ertékei,
mellett szdmos tdjhdz és emlékszoba &riz telepllés szerte. Az
&nkormdnyzal t8bb évtizedes célia, hogy a helyi identitésnak egyarant
része legyen a vérosi fudat és o lakdhely szerinti telepliésrészhez vald
kdt8dés is. A varos lakossdgdnak fontes identitasképzd eréforrdsa az itt
&8k nemzetiségi kdtddése. A minden telepllésrész egyardnt rendelkezik
Enalld kulturdlis &s kdzdsségszervezd témrel, kizbssegi ndzzal. A telepllést
aiakitd négy felekezet kézll héromnak van templema. A valldsi
hagyomanyokat erdsiti, hogy Sdriban foldlhatd zarandokkdzpont és
t6bb Jelentbs kegyhely.

K14 Téjhds;zhéldi értékelése, tc’ljhasznéldﬁ konfliktusok kezelése

A T8 tghaszndlati konfliktusként a klimavdltozds 1ép fel. Dabaos o
Homokhd&tsdy részeként a klimavaltezdsnak fokozottan kitett ferlietek
kiszé tartozik, Fz a kliimavdltozds o kiméld tdhaszndlati megolddsok
szélaskdrl  beveretését kivdnja meg a felepllés szdmdra annak
érdekében, hogy a megvdltozott éghajlali kérllményekhez a lehetd
legmagasablb szinvonalon, o fenntarthatésagoet szem elétt tarlva
alkalmazkodjanak természeti és mezdgazdasdgi terlletek.
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2.4 A VAROS IRANYITASI ES MUKODESI MODELLIE

241 IRANYITASI MODELL

A Magyarorszag helyl Snkormdnyzatairdl szold 2011, évi CLXXXIX. t6rvény 13. § (1) bekezdés
értelmében ,A helyi kbzUgyek, valamint a helyben biztosithatd kézfeladatok kérében
elldtandd helyi Snkormanyzatl feladatok klidndsen: 1. telepliléstejlesziés, telepUlésrendezés
{...]". A varostejlesziéssel kapcsolatban déniési jogkdrel alapvetSen a képviseld-testilet
rendelkezik. A keépviselbtestllet oz &ltala elfogadott rendeletek és hatdrozatok révén dént
fébbek kozott az erre célrarendelkezésre Gl pénzeszkdzok nagysdgdrdl, az egyes ilyen jellegd
pdlyzatokhoz szilkséges Snerd biztositdsardl. Ezen timenden a testllet feladata a varos
terbeli fejlddését nagymértékben befolydsold telepliésrendezési eszkdzdk jovahagydsa is.

A képvisel-testlletnek 3 dllandd bizottsdga van:
*  Gazdasdgi Bizottsdg,
= Csaladigyi és Esélyteremtési Bizottsdg,
2 Emberi Eréforrds Bizottsdg.

A telepllésfejlesztésben leginkdbb a Gozdasdgi Bizottsdg illetékess, de kdzvetve a mdsik két
Bizottsag Is érintett. Az Ssszes dllandd bizottsdy dlidsfoglaldsa szukséges az ankormdanyzati
gazdasdgi programjaval, a kéliségvetéssel és a teleplléstejlesztési koncepcidkkal kapcsolatos
kérdésekben. Az operativ Ugyekért a Dabasi Polgarmesteri Hivatal iroddi feleldssk: o
Varosfejlesztési Iroda és a Varosizemelietés.
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5. &bra: A Dabasi Polgdrmesteri Hivatal szervezeti felépitése

E Tdmrostliineg

sty Do
B dgionied

Cinsdibost ol

i piinhed M 7

i s

Forrds: https://dabas.hy/

Az irdnyitasi modellt tagabban értelmezve az dnkormdnyzaton 10l érintettek is megielennsk
benne. A bbb szintd kormdnyzds elvének megfelelben széimos, dnkormdanyzati szféraba
tartozd és azon toli pariner kerll bevondsra dlfaldban o varosfejlesziés, &s konkrétan oz FVS-
folyamatooz. A fejlesztési irdnyok meghatdrozésdhoz o KépviselG-testllet iagjai sojat
kapcsolati rendszerUkdn keresztll gyljtk be a szikséges informacidkat a lakossagtol,
gdzdceségI szerepl&kidl, civil szféréiol, minden év elején ezen elképzelések figyelembevételével
kerdl kidolgozdsra o vdéros koliségvetése. A fejlesztések  eldkészitésébe Dabas Vdaros
Onkormdnyzata a kévetkezd szerepiéket becsatorndzza be:
= Snkormanyzatl tulajdonl Intézményeket és gazdasdgi tarsasGgokat, akik minden
&voen jelzik fejlesziési és karbantaridsi igényeiket, szlkségleteiket a szikséges forrds
szaimszerdsitésével;
w  kazokiatdsiintéznényeket,
= o varosi civil szervezeteketl, akikkel a szoros egyUttmuikddés alopjén képez tébbek
kdzdtt, hogy szémos Snkommdnyzati tulajdond ingatlan  van  szamukra tartds
haszndlatoa adva, egyes tématerileteket - pl. miemlékvédelem - fokozottan jellemzo
a részvétellk;

2 Részletesen bemutatia az 1 A partnerségl folyamat ismertetése oz FVS terverzés Iddszakdra vonatkozéan
c. fejezat és az 5.1.3 Részvétel akeidk a stratégiai ciklus végrehajtdsi szakaszdban c. alfefezet.
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arema és szlovak nemzetiségi Snkormdnyzatokat, akik a kultira és identitas fejlesztésén
Ot terlletileg is kotédnek egy-egy vérosrészhez, és hozzdjdruinak infrastrukiurdlis
fejlesztések megvalositdséhoz is: o roma énkormdnyzat elsésorban a gyéni, mig a
szlovak dnkormdnyzat o séri vérosrészhen akiiv;

vallalkozdsokat az ad hoc felmerll8 igényeikkel, valamint a terUletrendezési eszkézdk
kapcsdn rendszeres egyeztetéseken hossz0 tavy irdnyok kidolgozdsaban. A potencidlis
befektetékkel a polagdrmester tart kapcsolatot.

Dabas V&ros Onkormdnyzatdnak Képviselé-tesitlete a kdvetkezd onszervezddd kézdsségek
kepviseldinex biztosit tevékenységi kdrUkben tandcskozdsi jogot a képviseld-testllet; és
bizottsdgi Ulésein;

Dabas Varosi Polgdrdr EgyesUlet

Fiatal Mdemlékvédék Egyesilete

B&tki Janos Nyugdijasklub Egyesilet

Dabas Varosi Nyugdijas Kiub Egyesilet

Gydni Géza Nyugdijos Klub Egyesilet

Szépkordak Dabasi Egyestlete

Kiscdlabasert Egyesilet

Felsédabasi Rémai Katolikus Egyhdzkdzség Karitas.

Az eddig részetezettek az FVS stratégial menedzsment cikluséoa dgyazhatdak. A
helyzetériékeles, jovékép és stratégial célok meghatdrozasa, a megvalodsitds intézményi és
finanszirozdsi feltételrendszerének vizsgdlata, o cselekvési tery kidolgozdsa, valamint a z8ld és

digitalis

menetrendek kialakitdsa kUlsé  szakértelem bevondséval térténik, a Hivatal

k&zremukddeésével. A jBvEkép és a stratégial célok kijeldlésérdl, valamint az FVS elfogaddsdrdl
a kepviselS-testllet dont. A stratégia tervezett beavatkozdscinak megvaldsitasa, « monitoring
&s a visszacsatolts operativ szinten, a Hivatal szakmai tevékenységének keretén beldl térténik.
A szlkséges fomrdsok biztosftasardl és a stratégial ciklus Gjrainditésérdl, vagyis az FVS
maodositasardl, felllvizsgdlatardl ismételten képviseld-testileti ddntések szlletnek.
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6, dbra: A varostejlesziési stratégiai ciklus

Forrds: Fenntarthatd Varosfejlesziést stratégia Médszerfani Kézikdnyve 2021-27

A z8ld és digitdlis ataliassal kapcesolatos kompetencidk horizontdlis elvként hatjdk &t a déntés-
elékészités és dodntésnozatol folyamatdt, melyek érvényesilésére fokozottan Ogyelni szikséges.
A z8ldl és digitdlis atdllds szervezeti hdttere a FVS felllvizsgalatakor kerdl pontositdsra.

2.42 MUKODESI MODELL

Dabas Varos Onkormdnyzata ot kdltségvetési szervet tart fenn o Hivatalon kvl az
snkormdnyzati feladatok elldtdsa érdekében:

Dabas-5ar Ovoda

Dabasi Egyesitett Ovoddk

Kossuth Mivelddési Kdzpont és Haldsz Boldizsdr Varasi Kényvtdr
Dr. Haldsz Géza Szakorvosi Rendelbintézet

Dabasi Intézményfenntarid Kdzpont
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Az Onkormdnyzata emellett szédmos gozdaségi szervezetben rendelkezik érdekeliséggel:
tagsaggal, 100%-os vagy tébbségi tulajdonnal.

7. ébrer: Dabas Vdros Onkormdnyzata érdekeltségében 1évé gazdasdagi tarsasdgok

B Dabasi Otthonteremté Kit, i ™ NHSZ-Dabas Kft .. NHSZ-OKOT

" Dabas Sportesarncok Beruhdzd és Nonprofit Kft,
Szolgdltats K. , % Dabas és Vidéke

®  Pantheon Kff. : : Vizligyi Kit,

B Kognitfv Hungary Kereskedelmi és ;
Szolgdltatd K. f

Forrds: Dabas Vdros Onkormdnyzata Képvisel§-testisletének 21/2014. (X1.28.) énkormdnyzati rendelete
Dabas Vdros Onkormdnyzatdnak Szervezeti és Mikodési Szabdlyzatdrél

Az dldbbi gazddlkodo Szervezeteknél az Snkormdnyzat alopftéd tag, kizardlagos tulgjdonos:

® Dabasi Otthonteremtd Kit.. a Csalddi Otthonteremté Kedvezmény dltal biztositott
lehetésegek kiakndzdsdra hoztdk Iétre, Jelenleg a mikédése fel van flggesztve, de
hosszablb tavon az dnkormdnyzat o mikédietését tervezi,

" Dabaos Sportcsarnok Beruhdizd és Szolgditatd Kit.: piac, sporicsamok, strand, Dabas
R&did, Dabas TV Uzemeltet&je. Egyik feligyeldbizottsdgi tagja &nkormanyzati szerepld.

*  Pantheon Kft: a romaniai testvérvarosban hatdron étnydld egyitimikddés kereiében
létrehozott panzid Uzemeltetdje.

s Kognitv Hungary Kereskedelmi és Szolgdltatd Kft:  digitdlis gazdaséglejlesztési
tematerlletre, egy tervezstt inkubdtorhaz mikddtetésére hoztdk léire, ielenleg féként
rendezvényszervezési feladatokat 181 el.

Dabas Vdros Onkormdanyzata tagja két dnkorményzati tdrsuldsnak, az ezek dltal fenntartott
intézmények szintén meghatdrozd szerepldi a varos miksdésének, Az Orszdg Kézepe Tobbcéld
Kistérségi Tdarsulds tarfja fenn o Reménysugdr Fogyatékosok Napkdzi Otthondt, a Tarsult
Onkormanyzatok ,EgyOtt” Segitészolgdlata Térsulds pedg a Dabasi Csaldd- és Gyermekjdléti
Szolgdiat s Kdézponiot,

Az Snkormanyzat rendelkezik két alapitvannyal is, ezek a Reménysugdr Dabas és Kistérsege
Fogyatekosokat Tamogatd Kézalapftvany és a Dabasért Kézalapitvany. Az alapitvdnyok és az
Gnkormanyzat kdzdtt kapcsolatot erdsiti, hogy mindkét kuratériumnak van Snkormdnyzcti
kotSdesU tagja: vezetd tisztségviseld vagy képviselb-testUleti tag.

Az Snkormanyzati szereplékdn 10l tdob dllami és piaci szerepld vesz rész a varosi szolgditatdsok
mdkédtetésében, a mikddeési rendszer jelentds koordindciés feladatot jelent Dabas Véros
Onkormanyzaia szdmdra, féként a polgdrmester, a hdarom dlpolgdrmesier es a jegyzs
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szamdra. Az alpolgérmesterek feladatait o polgdrmester hatdrozza meg. a kdvetkezd
tématerlletek szerint specializalodiak:

1. Kultira, civil szervezetek

2. Vdrosiejlesztés, varostzemeltetés

3. KUlkapcsolatok, humdn-eréforrds menedzsment

A mUkddési térkép szerepldi koordindcié szempontjdbd! jellemzéen hozzdrendelhetlk
vadamely alpolgdrmesterhez ésfvagy o KépviselS-testllet hdrom dllandd  bizotisagdnak
valamelyikéhez,

A varosUzemeltetéssal kapcsolatos képviseld-testlleti déntések véleményezésében a festllet
hdrom bizottséga egyardnt érintett, az operatlv munkavégzés a Hivatalndl tortenik: a
Varostzemelietés a MUszaki Iroddn belll mdkddik 6 16 Ugyintezbvel és 2 16 gépjarmivezeibvel.

7. tébldzatl: Varosi szolgditatasok

Kéménysepro-ipari Pest Megyeil Allami szerv, kdzfeladatként
szolgdltatds biztositdsa Katasziréfavedelmi
lgazgatdsag

Kozparkok  és  egyeb Sikarl Orbdn egyéni véllalkozd  Vdllalkozdsi szerzbaés
kozterUletek kiclakitdsa és
fenntartdsa

Haldsz Attita egyéni vdliatkozd

Dabas Varos Onkormdanyzata  Kézfoglalkoztatdsi  program
kereteben

Térfigyeld kamerarendszer : mesteri Hivatal belsd
szervezeti egysege
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Szennyvizkezelés Dabas es Komyéke Vizigyi Kit.  Kézszolgdltatdsi szerz8dés

M
Energiakereskedelmi Zri.

Next Kdzszolgdlitatdsi szerzdédés

.Bélcsc’idei elldids Dabas Varos Onkormdnyzata és egyhdz s
fenntartolt csalddi bolcsddék

Altaldnos iskolai oktatds Monatri TankerUleti Kézpont Dabasi  &ltaldnos  iskoldk
‘ fenntartdl

Vaci Egyhdzmegye

Ordindriusa

dlis szolgdltatdsok TArsult Onkormdnyzatok  Dabasi Csalad- &3
LEgyUtt" Segitészolgdlata Gyermekjoléti  Szolgdlat  és
Tarsulds Kézpont fenntartdia
Lérévi Szerb Ortodox Aftium  Iddsek  Ofthenag
Egyhazkdzség fenntartéja
Katolikus Szeretetszolgdlat Zardakert  Idések  Otthona
fenntartdja

Remeénysugdr Fogvatékosok

Orszag - Kozepe  Tobbeell Napkdzi Otthona fenntartéja

Kistérségi Tdrsulds

Civil szervezet
Magyar Vordskeraszt

Eayhdzi szervezet
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Vaci Egyhdz megyel Karifdsz
Felsédabasi Karitész csoportja

Dr. Haldsz Géra Szakorvesi  Onkermdnyzati
Rendealéintézet intézmeény

Jarobeteg szakelldtas kéltségvetasi

Kulturdlis, kdzmovelddési Kossuth MOvel&dési 'Kozpoh'l‘ es  Onkormdényzatl kdltsegvetss
szolgdltatdsok Haldsz Boldizsar Vdros intézmény
K&nyvtar .
Onkorményzati  fenntartésu
TelepUiésrészi  kdzmivelddési  kdzdsségi és kulturdlis
kdzdsségi szinfereks helyszinek

T&indzak, emlékszobdk, Térségi
Holockauszt Emlékpont, Térségi
Lé-08 BUszkeségpont

3 Dabasi-Szalési Kozdsségi Haz Kozdsségi Szintér, Haldsz Méricz —kiria Kézdsségi Szintér (Gydn), Nemes-
kOria Kezésségi Szintér (Felsédabas), Levendulahdz- Kdzésségi Szintér és Briéktdr {Dabas), o Sari
Tardndokhdz és Kdzdsségi Szintér [Séri)

4 A varoshan két nagy sportkoplexum van gz FC Dabas 3E Sporitelepe, valamint a vérosi sportcsarnok oz
OBC Aréna mikddik, amelyek kdmyezetlkkel is o szabadidds sporttevékenységeket szolgaljdak,

5 Az &nkormdnyzat Kiemelten tadmogatio c Dabas VSE KC, az FC Dabas SE, a Top Fitness SE, o Dabasi Tenisz
Szokosztdly, a Szabadidd Sporfegyestlet és a Vivd szakosztdly mdkddését.
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kézbiztonsg  Dabasi Rendérkapitdnysdg Pest Megyei
fenntartdsa Renddrfékapitdnysdg
féosztdly jogdlldsy szervezeti
egyséege

Civil szervezet
Dabasi Polgdrér Egyesilet

Pest Megyei Kormdnyhivatal
tevékenysége keretében

Partfogd Fellgyelsi Szolgdlat

V&rosi Piac Dabas Sportesarmok Beruh nkormdényzati tulajdonu

és Szolgdltatd Kit. gozdasagi tarsaség

lgazségszolgdltatds Dabasi Jérdsi Ugyészség Allami szery

Dabasi J&rdsbirdsdag Allami szerv

Magyar Posta  Irt.  dabasi Allami tulajdond  gazdasagi
postafidkjai tarsasdg

Postai Ugyintézés

Allategészséglgy Allatorvosi rendeldk Magdénvdllalkozdasok

Pest Megyei Korményhivatal  Allami szervek
Dabasi  Jarést  Hivataldnak
Elelmiszerldnc-biztonsdgi s
Allategészséglgyi Osztalya
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2.4.3 VAROSIERSEGI KOORDINACIS

Dabas t16bb formdlis teleplléskér szervezddésnek tagja, melyek a nem kevésbe eredményes,
de eseti jellegl informdlis kapcsolatokon 10l segitik a varos és térsége fejlesziési elképzelésinek
dsszehangoldasdt, keretet adnak a teleplliések egyUttmikddéséneak.

Az "Orszag Kézepe" Onkormdnyzati Tarsulds 1995 végén [ott [étre Dabas és o kbrmyezd
telepliések OGsszefogdsdval. 2004-ben o tarsulds Gtalakuldsdbdl j6tt 1étre az Orszdg Kézepe
Tébbe#l0 Kistérségi Tarsulds, melynek a férség 10 telepllidse a tagja: Dabas, Hemdad, Kakucs,
Indrcs, Orkény, Pusziavacs, Tdborfalva, Tatdrszentgydray, Uihartyén, Ujlengyel. A tarsulds
elsédleges célia Dabas vonzdskdrzetére fejlesztési stratégidk és programok kidolgozdasa, ezek
képviselete orszdigos, regiondlis, megyei szervezetekben, kormdanyzatli, megyei programokban.
A tdrsulds mikoddietl Dabason a Reménysugdr Fogyatékosok Napkdzi Otthondt, valamint
hullodékgazddlkoddsi feladatokat is elldt,

Szintén szocidlis feladaiokat 1at el a 2013-ban léirehozott Tarsult Onkormdnyzatok ,Egyutt”
Segitdszolgdlal, melynek tagjai Dabas mellett Indres, Kakucs, Uiharlydn, Ujlengyel és
Pusziavacs. A tarsulds Uzemelteti a Dabasi Csaldd- és Gyermekjoléti Szolgdiat €s Kdzpontot.

2010-ben alapfiotta 5 megye 24 telepllése és két 1Gvdros kerllet a Magyar Zardndokdt
Onkormdnyzati Tarsuldst azzal a célial, hogy |étrehozzdk az Esztergomtd] mariagyldig tarto,
mintegy 431 kilométer hosszd Magyar Zardndokutat, A tarsulds elindki tisziségét Dabas Varas
Polgdrmestere 18H be.

24 telepllést foglal magdba a térség LEADERéSszervezete, o 2007-ben |étrehozott Felsé-
Homokhdisdg Vidékfejlesztési Egyesilet, melynek feladata a Vidékfejlesztasi Program
térségbe dedikalt forrdsainak koordindcidja a helyi vidékfejlesziési stratégia mentén. Az
EgyesUletnek 56 tagja van, ezek kdz0l 21 vdlickozds, 18 egyesllet vagy alopiivany, 27
énkormdnyzat tagja a szervezetnek o Rackevei és Dabasi jarasokbol.”

Tobb tényezd ad még keretet a térségi egyittmikddéseknel:

w  Kdzdsen, akdr konzorciumban megvaldsitott projektek

M TelspUlésfeiesziési dokumentumok, telepllésrendeazési eszkdzdk kapcsan jelentkezd
agyerztetési kbtelezetiséy

= Dabas kdzponti, vezetd szerepet véllalt fel o térségében a vonalas- &s kdzlekedés
infrastruktora fejlesziésel kapcesdn, melynek fokuszdban jelenleg a busz- és vasdti
kézlekedés All.

= [H78s térfigyeld kamerarendszer mUkddtetése

s A LEADER (K&zdsségi kezdeményezés a vidék gazdusag fejlesztéséért) pregram a helyi kézigazgatds, o
vallalkozok és civil szervezetek dsszefogdsara épit, kdzbsségelk kezébe tényleges ddntéshozatali jogkdrt
ad. Faldrajziag dsszeflggd, 10 és 100 ezer kozoti lakossdgszdmi teleplléscsoportok valdsitiak meg oz
érintettek dltal kidolgozott térségfejlesziési stratégidkat.

7 Alsdnémedi, Apal, Aporke, Bugyi, Csévharaszt, Dabas, D8mséd, Herndd, Indres, Kakues, Kiskunlachdza,
Laréy, Makdd, Uhartydn, Orkény, Pusztavacs, Réckeve, Szgetbecse, Szgetcsép, Szigetszentmdrion,
szigettifaiu, Taborfalva, Tatarszentgyargy, Uihartyén, Uilengyel, Vasad
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2.5  KOCKAIZATOK ES LEHETOSEGEK ERTEKELESE

2.5.1 PROSPERALO VAROS

8. tablézatl: Kockdzatok és lehet8ségek - Prosperdld véros

2 A wvaros ogazatl  szerkezetenek A varos agazati szerkerzetének
egvoldalisdga egyoldalisdga

A varos A varos

nagyfoglalkoziatdjdnak/meghatarezd nagyfoglalkoziatéjahoz/meghatdrozd
dgazatdnak eseileges kivonuldsa dgazatdhoz  kapcsolédd  véllalkozdsok

megtelepedéss

6 A magdn befektetések elmoaraddsa, Vonzd befektetési célpont
elhalasztdsa, mdask térségbe irdnyuldsa

8 A globdlis kimavalhtozds begyUrlzése A globdlis klimavaltozds kedvezd
kedvezdtlen gozdasdgi folyamatokat vdltozdsokat eredményez a helyi
indit el helyben gazdasdgban
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0 A globdlis gazdasagi valtozdsoknak Ioa giq zQs0k (innova )
(innovaciok, 0} hélézciok, U] hdldzatck, technoldgiavaltds) fokozzdk a
technoldgiavdltds) qaz  élvonalhoz hely versenyképeasséget
viszonyftoit eltavolitd hatdsa
érvényesUl

12 Nem vart geopolikal valsdghelyzet A vdéros jol alkalmazkodik egy esellegesen
negatlyv  haotdssal  van  a  térség  bekdvetkezd geopdlitikai valsaghelyzethez,
gozdasagara

1 Az oktatdsi-képzesi szerkezet dsszhangja a gazdasdggal

A kockdzatok és lehetdsegek kezelésének szintje: orszdgos
Az 8nkormdnyzat intézkedési képességének, hatdsénak szintje: alacsony

A vdrosban talalhatd 3 kdzépfokd cktatdsi intézmény kindlata illeszkedik a gozdasag Ggazati
szerkezeténez, oz Erdi SzC Kossuth Zsuzsanna Szakképzd Iskoldja és Kollégiuma sz&mos ipari és
feldolgozdiparn képzést bonyolit le a mdsik két iskoldban zgjlé gimndziumi oktatds mellett. Az
oktatdsi intézmények szdmdira vérhatoan kihivast jelent majd, ha a véros gazdasdgdban o 21.
szazadi trendeknek megfelelden egyre jelentdsebb részardnyt kéopviselnek majd o tudds-
intenziv gazdasagi dgazatok. A varosban nem taldlhatd felséfokd oktatdsi intézmény, a mdés
varoshan felsbckiatdsban részt vevd didkok a diplomaszerzés utan gyakran nem kditdznek
vissza Dabasra, igy o gimndziumok, f8iskoldk, egyetemsk hidnya hozzdjarul a fiatal és képzett
munkaerd elvandordshoz.

Ahhoz, hogy a véros biztositani tudja a gazdasdg sz&mdra a magasan képzett munkaerd
rendelkezdsre dlidsdt, elengedhetetlen a képzett fiatalok elvandorldsdnak visszafordiidsa, a
mdshol végzett dabast fiatalok visszakdldzésének dszdnzése (helyi identitds erdsitése,
dsrténdijprogram, egystemi tanuldkdnyvtdr kialakitdsa a gyéni Zlinszky-kdridoan, egyetemista
kezdsség feflesziése...sth.). A meglévd oktatdsi intézmények és a helyi vdllalkozdsok kdzot
egyUtimikddés erdsitésével biztosithatd a kereslet és kinélat minél nagyobb &sszhangja. Az
dnkormanyzat lehet oz egyk olyan szerepld, aki alkalimas a vdllakozdsok igényeinek
felmérésére és becsatorndzdsdra a kdzépfokl oktatdssal kapcsolatos déniéshozatalba, akdr

ccccc

2 A vdros dgazati szerkezete

A kockdzatok és lehetdségek kezelésének szintie: térségl
Az dnkormanyzat intézkedési képességének, hatdsanak szintjie: kdzepes

Dabason hagyomdanyosan telepllésformdié és -felleszié erbvel bir a mezdgazdasay, melyre
kiépllt oz Tparl termelés is. A gozdasdg dgazati szerkezetében folyamatban van a
versenyképes ipari, szolgdltaidi valialkozdsok iranydba térténd eltolddds. A kereskedelem és
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logisztika felllreprezentdlt a dabasi gazdasagban, ami ileszkedik a varos gazdasagfoldrajzi
adottsagaihoz.

A gazdasdy agazati szerkezetében reflé kockdzatok kivédése és a lehetdségek kiakndzdsa
érdekében az Snkormdnyzat nogy elbrelépést tehet a rendelkezésre Gllé ipar terlietek
infrastrukiurdls fejlesztésével, iletve befektetés-Gsztdnzési tevékenységgel. Fontos, hogy ezek o
beavatkozasok celzottan, a kiemelt, versenyképes dgazatok szilkségleteihez ileszkedve
valdsuljanak meg. Az egészséges gazdasagi szerkezet kialakitdsdhoz elengedhetetlen a
beteleplldk terségbe vonzasa mellett a helyi kisvdllalkezdsok megerésitése, o helyisk
vdllalkozdvd valdsdnak eldmozditasa.

3 Guzdasagi terlletek rendelkezésre Glldsa

A kockézatok &s lehetésegek kezelésének szintie: helyi
Az Enkormanyzat intézkedési képességének, hatdsdnak szintie: magas

Daioas szamara potencidlis lenetéséget jelentenek a varos telepllésrenderzési tervében kijeldlt
kereskedelmi és gazdasdagi terlletek, de azok beépiiéséhez szikséges az infrastrukturdlis
hdlozat kigpitése is. Az eléz6 pontoan szerepld Uzlefi infrastruktira-fejlesziés és befektatds-
Gszttnzés mellett az is fontos, hogy a vdrosban elérhetdek legyenek korszer( Uzleti
szolgdltatasok is, akdr a Dabas Ipari Parkoan mdr elérhetd szolgdttatdsok mintéjara, Ehhez Iis]
alapot jelenthez, hogy adminiszirativ és szolgdltatd tevékenységet végzs vdllalkozdsok most is
jelent&s ardnyban vannak jelen a vérosban.

4 Nagyfoglalkoztatd hatdsa a helyi gazdasdgra

A kockdzatok és lehetdségek kezelésének szinfje: nemzetkdzi
Az Snkormdnyzat intézkedési képességének, hatdsanak szintje: kézepes

Dabas vallalkozdsai jellemzéen alacsonyabb foglatkoztatotti 1étszammal mikddnek. A véros
két 250 16 feletti foglalkoztatot létszamu véllalkozdsa beintegralédott a helyi gazdasdgba. Az
esefleges kivonuldsuk munkaerdpicaci hafdsdat révid tdvon mérsékelhati Dabas kedvezd
kbzlekedési helyzete: o megszdnt munkahelyek helyett redlis aliernativa oz ingdzds, mely
hossz¥ taven azonban tovébbi munkaerd-elszivashoz vezetne. A helyi addbevételre gyakorolt
haids azonban mindenképpen negafiv.

A nagyvdllalatok férségbe vonzésa és helyben tarfdsa elsésorban a vdros sok tényezds
versenykepessegen mulik, o kdzlekedési helyzetbdl adddéd elénysk mellett meghatdroza
10bbek kozott az Uzlefi infrastrukidra mindsége, a vdrosban elérhetd szolgditatdsok, a
rendelkezésre allo munkaerd képzetisége. A nagyfogialkoziatdkkal kapcsolatos kockdazat
kivedeése es szlkség esefén o minél gyorsabb reagdlds  érdekében jovasolt az
onkormdanyzainak folyamatos kapcsolatot fenntartani a teleptigésen mukddd nagyobb
vallolkozdsokkal, potencidlis  befektetékkel, minél inkdbb bevonni &ket o telepllés
fejlesztesébe, hogy fenntartsa a szémukra kedvezs véros kdmyezetet oly médon, nogy kdzben
nem generdl kiszoritd hatdsckat, melyek negativan érinthetik o helyi gazdasdg mas szerepldif,

5 A helyi munkaeré elszivésg
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A kockdzatok és lehetdségek kezelésének szintje: tersegi
Az dnkormdnyzat intézkedési képességének, haitdsdnak szintje: alacsony

A févéros, valamint Kecskemét kdzelségébdl és a felsGoktatds hidnydbdl addddan Dabason
erésen érvényeslUl a munkaerd ingdzdsa vagy elvandorldsa, ennek a folyamatnak a lassitasa,
akdr visszaforditdsa kuleskérdés Dabas szamdra, A mds varosban felséoktatdsban reszivevd
fiatalok kdldzést hajlonddsaga kiugroan nagy, sckan nem iérnek vissza Dabasra a jdvedelmi
kOlGrbsegek miatt,

A képzett munkaerd helyben tartdsdért az dnkormdnyzat is tehet, t6bbek kdzétt a dabasi
identitds erbsitésével, o pdlvakezddket célzd programok mellett o helyiek vdallalkozdva
valdsanak dszidnzésével, az Uzlell kdrmyezet induld vdlalkozdsok igényeihez Is ileszkedd
fejlesztésével.

é Befekletések mennyisége

A kockdzatok és lehetdségek kezalésének szinfje: nemzeikdzi
Az dnkormdnyzat intézkedési képességének, hatdsdnak szinfje: kdzepes

Dabason tdlsdlyban vannak o hazai tulgjdony, 50 16nél kisebb létszamu és alacsony tékeere]d
véllalkozdsok, akik a tékehidnyt eredményesen ellensilyozzdk pdlydzati forrdsok bevondsaval.
Az dnkormdnyzat a helyi vdllalkozdsok forrdshoz jutdsdnok elbsegitésével, a vallalkozdsok
kézdi tapasztalatcsere és egyUttmiksdés Ssztdnzésével, az informdciddramids javitasaval
mikddnet kdzre a helyi vallalkozdsok t6keerejének javitdasaban. A kivUlrdl jovd befektetdk
telepllésre  vonzdsa  versenyképes  Uzleti  infrastrukiGra kialakitdséval,  mindség
hétérszolgdltatasok biztosltdsaval, akliv befektetés-Osztdnzési tevekenységgel leheiséges. A
leheléségek rmaximalizaldsa érdekében o befekletés-dszténzésnek o véres gozdasdgi
szerkezébe beilleszthetd vallalkozdsokat kell céloznia (dgazali szerkezet, véllalkozdsméret, a
tevékenység tudds-igénye).

7 Szabdlyozdsi kdrnyezet valtozdsa

A kockdzatok és lehetSségek kezelésének szinfje: helyi, hazai, unids
Az 8nkormadnyzat intézkedési képességének, hatdsénak szintje: helyi szinten magas, afdlonH
alacsony

A helyi jogszabdlyokai a képviseld-testllet hagyja jovd, igy ezekkel az dnkormdnyzatok
nagyban tudjdék segiteni a telepllési gazdasdg fejlédését. A helyi jegszabdlyokat megfeleld
elézetes hatdsvizsgdiattal, a gazdasdgi szerepldkkel parinerségben javasolt megalkotni. A
folyamatos kapcsolattarids, tdjékoziatds o jogszabdlyok végrehajtasa soran is indokolt.

Az orszéigos és unids szinil gazdasdgpoelitika és jogi kérnyezetre a telepllésnek nincs rahatdsa,
a gyors és szakmailag megalapozott reakcid segiti o kockdzatok cstkkentését és a
lehetéségek kihaszndlasét. Ehhez elengedhetetien a jogi kbrnyezet folyarnatos nyomon
kvetése, a szerepldk informdldsa, a célirdnyos tandesadds, a klldndsen, hogy a jellemzden
kisméretd helyi véllalkozdsok sz0kos erdforrdsokkal rendelkeznek. A helyi vallakozdsok
érdekképviselete, érdekeik becsatorndzdasa a telepllésinét magasabb ddnteshozatali szintre a
szakmai kamardk mellett az énkormdnyzat feladaia is ishet.
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8 Globdlis klimavdltozds

A kockdzatok és lehetdségek kezelésének szinfje: globdlis
Az dnkormanyzat intézkedési képességének, hatdsénak szinfje: helyi szinten magas, afdléit
alacsony

A klimavaltozdas hatdsal szertedgazdak, o vérosi élet minden terlletére kiterednek, Dabason
jelenids a mezdgazdasdg sllya a gazdasdgi szerkezeiben, mely rendkivil sérilékeny o
kimavdltozds hatdsaival szemben. A globdlis, illetve elésorban az unids klimavédalmi
intezkedések varhatéan érintk maojd a logiszikal Ggazatot, tekintettel a szdllitds jelentds
karbonldbnyomdra.

Az elsé lépes a klimavdltozds elleni kizdelemben annak tudatosit@sa: tdjékoztatds és
szemlgletformdlds. Az innovativ, kliimabardt vagy klimaodaptiv termelést és  szallitdsi
techncldgidk, eljdrasok elterjedésével, az shhez szlkséges erdforrasck eldteremrésében
torténd kdzremUkddéssel megelézhetd vagy mérsékelhetd a Dabason reclizélhats jdvedelmek
eghojlatvdltozdsbdl eredd csdkkenése. A vdros dnkormdnyzata szémdra javasolt helyi
klimastratégia és cselekvési terv meghatérozésa és megvaldsitasa.

¢ Egészséguayi vaisdghelyzetak, jarvényok

A kockdazatok s lehetdségek kezelésének szintie: globdlis
Az &nkormdnyzat inteézkedési képességenek, hatdsanck szintie: helyi szinten magas, afdlét
alacsony

Dabast az ingdzok magas ardnya sebernetdbbé teszik egy esetleges pandémids helyzettel
szemben. Az Snkormanyzat kéltsegvetese a kdzhatalmi bevételek alacsenyabb részardnya
miatt varhatbéan kevésbhé kitett az egészséglayi krizisnek. Az elmdlt k&t év koronavirussal
Osszeflggd tapasztalatainak Ssszegzése, a kdvetkeztetések helyi intézményi és gazdasdgi
szereplSkkel egyUttmikddésben torténd levondsa j6 dlapot biztostthat az dnkermdnyzat
egészseglgyl veszélyhelyzetben alkalmazandd intézkedssi tervének kidolgozdsdhnoz. A
kockdzat bekdvetkezte esetén ennck k&vetése gyors reakcidt tesz lehetévé a varos szamara,
kllEndsen, ha kiegészil ere a célra elklldnitett dnkormdnyzati forrdsokkal.

Az &nkormanyzat mint foglalkoztatd szédmdra megkdnnyiti az esefleges valsaghelyzet alatt a
munkavégzés folytonossGgdnak fenntartését, ha bevezeti és a szervezetrendszerébe integrdlia
a rugalmas munkavégzés lehetdségeit: tdvmunka, home office, j6 példat allitva ezzel a vdros
intézményei és vdllalkozdsai szamdra. A szemiéletformaldas mellett az Uzleti infrastruktirg célzodt
alakitdsavalis Gsztdndzhets a rugalmas munkavégzés, példdul tavolrdl 16rténd munkavégzésre
dlkalmas iroddk, munkadllomdsok kiclakitdsaval, melyek hossz0 tdvon akdr részben az ingdzds
kivaltdsara is alkalmasak lehetnek, figyelembe véve, hogy a keoronavirus-idrvény hatdsara
globdlis frendként figyelhetd meg a gazdasdgban a személyes jelenlét hattérbe szoruldsa.

10 Globdlis gozdas&gi valtozdsok

A kockdzatok és lehetdségek kezelésének szintje: globdls
Az &nkermdnyzat intézkedesi kepessegének, hatdsanak szintle: helyi sznten magas, afdlé
dlacsony
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A vdros alacsony K+F+l pontencidlja, a kisméretl, 16kehidnyos véllalkozdsok tlsUlya csékkentik
a globdlis gazdasdy egyes trendjeihez vald adaptdceids képességet.  innovdacio,
technologiavdltds sebességének felgyorsuldsa. Kél jellegzetessége azonosithatd Dabas
gazdasagdnak, melyek eldsegithetik o fogyasztasi szokdsok globdlis vdltozdsdhoz tértend
alkaimaozkoddst, annak kiakndz&sét:

» A mezégazdasdg hagyemdanyokbdél addddan Dabas kihaszndihatja o fenntarthotd
fogyaszt@si szokdsck terjedését, melyhez elengedheteilen a helyben elddllitott
termékek belsd és  kUIsé promécidja, o fenntarthatdsdg  irdnydbdl  hatd
szamléletformdldssal,

8 Dabas - mint akiiv turisziikal desztindcid — profitdlhat az akilv fudzmus napjdinkban
megfigyelhetd térmyerésébdl. A koronavirus-jdrvény  felériékelte o természedi
|&tnivaldkat, a szabadban 1&rténd rekredcidt, ezen a téren Dabas megfeleld
adottsGgokkal rendelkezik.

11 A globdlis kbzlekedés-foldrajzi helyzet valtozdsa

A kockdazatok és leheldségek kezelésének szintje: globdlis, orszagos
Az dnkormdnyzat intézkedési képességének, hatdsanak szinfje: alacsony

Dabas fejlédése szempontjGbdl meghatdrozd tényezd volt féldrajzi fekvése, kedvezd
kdzlekedési helyzete jelentds tényezéje o garzdasdgi versenyképessegenek. A kialakult
kdZlekedési rendszer nogymértékd véltozdsa silyosan érintene @ varost, ennek bekdvetkezte
azonban 1éptékébdl adéddan csekély valoszindségd. A varos fejlédése szemponijddl fontos
a tervezett vdltozdsok figyelemmel kisérése és a varos érdekeinék becsatorndzésa o
déntéshozatalba a globdlis/orszégos iéptékl kézlekedési hdldzat (M5 autdpdlya, 5. szdmu f601,
Liszt Ferenc Nemzelkdz RepUlétér, Budapest-Lajosmizse-Kecskemét vasUivonal) kapesdn. Amit
a varos tehet a lehetfségek kiakndzdsa érdekében, nogy a telepllésen bellli kézlekedési
halozat fejlesziése sordn elényben részesiti az elébb emiitett nagyléptékd kdzekedes! haidzati
elemesk elérhatdségének javitasdt.

12 geopolifikai valsaghelyzet

A kockdzatok és lehetdségek kezelésének szintie: globdlis
Az Bnkormdnyzat intézkedés! képességének, hatdsanak szintje: helyi szinten magas, afblot
alacsony

A globalizdcio eredményeként a nemzetkdz konfliktusck hatdsa messzire gyOrlzik, tllnydlik az
érintett orszdgok hatdrain, de még a kontinenseken is &livel. Ennek eredményeként a vildghban
barhol eléforduld, elszigetelt fegyveres konfliktus befolydsolhaija valamilyen modon Dabas
gazdasdigdt, fejlddését. A kockdzat bekdvetkeztének valdszinlsége, és az okozott kdrok
mértéke valdszindsithetden nagyobb, minél nagyobb nemzetkdzl valsdghelyzet kdvetkezik be,
iletve foldraiziag minél kdzelebb o Karpdi-medencéhez. Ahogy az orosz-ukrdn konflikius is
mutatja, o gazdosdgi szankciok nem csak az érintett feleket sUjfidk. A konflikiusck nyoman
kiclokuld lakossagi panik pedig tetézl a geopolitikai valséghelyzet dltal okozott gazdasagi kart
a hdbordval egyébként nem sujtott terlleteken is. Az dnkormdanyzat nemzetkdz kapcsolatai
révén lokdlis humanitarius beavatkozdsra dkalmas a helyi lakossdg bevonasaval, mindezel a
helyi kézvélemény alakithaté a vdlsdghelyzet enyhithetd, {a kordbbi dnkormanyzati jo
gyakorlatok is ezt mutatjak)
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A kockdzaiok kezelésének és a lehetdségek kiokndzdsdnak tényezdi:
2 Geopolitikai helyzet folyamatos figyelemmel kisérése
v Vészforgatdkdnyy, intézkedési terv kidolgozdsa
8 Helyl szerepldk korrekt! informdéldsa a pdnikkeltés elkerllése érdekében
Az dnkormdnyzat pénzeszkdzeinek maegfontalt elhelyszése, akdr diverzifikdlian

2.52 OIS VAROS

9. tébidzat: Kockdzatok és Ieheié’ségek - 181dUlé vdaros

2 Energiaszegényséy ndvekedése &5 Megujulé energiaiomdsck hasznositdsdra

energetikai elldtdsbizionsdg romlésa és az ingatlandllomdény korszerJsitésére
rendelkezésre dlld finanszirozdsi
lehetéségek

erllé em; &5 &rzé eny ermészetvédelmi  Természeti értékekben gazdag, jelenids
terlletek és természeti értékek természetvédelmi  terlletekkel bir  «
telepllés

6 A klimavaltozds miatt ndvekszk o A napsitéses és meleg napok szémdnak
lakasséy egészséglgyl ndvekedése mialt ndvekvd igény o
veszélyezrteteitsége szabadiér aktivitdsokra

1 Elkdtelezettség s tudatos straiégia a zold atalldsiban

A kockdzatok &s lehetéségek kezelésének szntje: lokdlis
Az dnkormanyzatl intézkedési képességének, hatasdnak szinfje: magas
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A klimavédelemben és a zdld atdlldsban a telepliéseknak figyslembe kell vennilk a hazai,
unids és nemzetkdzi célkitUzéseket, Ehhez az adaptdacidhoz rendelkezésre dlinak azok o
stratégiai tervezési eszkdzék és modszertanok, amelyekkel strukturdltan dsszehangolhatéak o
telepllés térekvésel, célioi ahazai és nemzetkdzi célokkal.

Ennek az adaptaciénak egyben oz elkdtelezettség oz egyik legsarkalatosabb pontja, amely a
mérhetdségen, a konkrét, szémszerd valialasok megtételén alapszik. Amellett, hogy cz TP és @
kapcsolédd projekiek iGmogatdsi szerzédései révén mdr tesz szémszerd vdallaldsokat o
telepllés, ezeket egy perspekiivikus telepllésfejlesztési és kimavédelmi keretrendszerbe
célszert fogiaini.

llyen megolddst kindl pl. a Polgéarmesterek Klima és Energialgyi Szdvetsége (CoM), amelybe
belépd varosok széleskdrl szakmai tamogatds mellett egy nemzetkdzileg is elismert
szbvetségoe csatlakeznak egy konkrét kdtelezettségvallaldssal (a CO2 kibocsdias min. 40%-kal
térténd csdkkentése 2030-ra). A kdtelezettségvdllaldssal egyetemben két éven belll el kell
késziteni a Fenntarthatd Energia és Kiimaakcidtervet (SECAP) is, ami immdron nem csak
nemzetkézieg is elvart stratégiai tervezési dokumentum o telepllések szémdra, hanem
Magyarorszagon is egyre tdbb tamogatdsi kérelem elkészitésében szakmai referenciakent
nevesitett stratégiai eszkdz, felerdsiti és aldtadmaszija a vdros klimavédelml elkédtelezettségét,
Dabasnak még nem készilt SECAP-ja, az eldbbiekben felsorolt elénydk és lehetdségek okdn
ennek az elkészitése szikségesnek mutatkozik o kdvetkezd években,

2 Energicfogyasztds és energiatermelés

A kockdzatok és lehetdségek kezelésének szinfje: lokdlis
Az dnkormdnyzat intézkedési képességének, hatdsdnak szintje: magas

A varosi energighaszndlatban az idds, energetikailag korszerGflen ingatlandllomany, o
kedvezdtlen fitési modok &5 a helyl energiatermelés hidnya jelent kockdzatot, Ebbdl o
korszerJilen ingatlandllomany tekinthetd az egyk 6 kivdlté oknak az energiaszegényseg
megielenésében, ami cz alacsonyabb jOvedelmekkel egylft tovdbb néveli a jelenség
kiclokulasanak és  tefjiedésének kockdzatdt. A jelenség dltal eiidézett tarsadalmi
feszliliségekkel, konfliktusokkal elséként ¢z Snkorményzat taldlkozhat lakossdgi panaszok
formajaban. Mivel a témdval egyre tébb hazal és nemzetkdz szervezet is behatdbban
foglalkozik, ezért az dltaluk mdr Iétrehozott gyakorlatokat és mdédszereket célszerd a
telepUiésnek megvizsgdini és adaptdlni. Lehetfséget teremtenek oz energiaszegénység
megeldzésére o 2024-ig nyitott, megljuld energetikai fejlesziéseket finanszirozd lakossagi
pdlydzatok (RRF-4.2.1), a csalddok otthonfelljitdsi tdmogatdsa, illetve a z8ld lakdshifelek.
Fzeknek a minét hatékonyabb helyi allok&cidjdra mér mikdds, egvablakos tandcsads irodak
l&trehozasa megolddst nydjthal, Az energiatermelés lehet8segei elsésorban fotovoltaikus
erémivak l&tesitésére alkalmasak helyben, az egyre akifvabban megjelend magdanberuhdzdk,
termeld vallalkozdsok bevondsat (pl. ipar parki cégek] is célszerd megfontolni. A helyi
energiatermelés  hidnyossdgal és cz  energioszogénység egyUttes helyi  kezelésének
maodszareként az energiakdzdsségek 1étrehozdsdval is érdemes sz&molni, kiidndsen o
szegényebb fakdkdzosségek, telepllésrészek esetében.

3 Klimavdltozds hatdsai az infrastrukidrdra
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A kockazatok és lehetdségek kezelésének szintje: lokdlis
Az &nkormdnyzat intézkedési képességének, hatdsanak szintie: magas

A nagyobb esbzések sordn a telepllés mélyebb fekvésl részein o szikkaszidsi adottsagok
kedvezbllenebbek, itt jelentkezhetnek belvizes helyzetek, igy o csapadékviz elvezetésével
kapesolatos infrastrukturdlis rendszert szlkséges felllvizsgdini és a vizgazddalkoddsi rendszert
fejleszieni. Ezen helyzetek kezelése, illetve a kiimavdaltozds szarasoddssal j&rd kockdzatai miatt
a vizmegtariGsra orientdlf, Gsszeflggd felszini- és  csapadékviz gazddlkoddsi rendszer
letrehozasa fontos szereppel bir a telepllésrendezési tervben foglaltakkal &sszhangbaon
célszeri a mély fekvési terlletekel vizgazddlkoddsi terUletté nyilvénitani, viztdrozékat,
zaportarozdkat |étesiteni. Ezen cselekvések megvaldsitdsdra mdar rendslkezésre  dllnak
mintaként Magyarorszagon megvaldsitott projekiek (pl. LIFE-MICACC), amelyeket érdemes
tanulmanyoznia és adaptalhaté megolddsait specifikdlni, majd alkalmazni a lelepUlésen. A
szélsdséges csapadekeloszids a magas hémérséklet-ingadozdssal egyiittesen az utak és eéplitett
kdrmyezet Allapotdra is kedvezdtlendl hatnak.

Az atlagosndl alacsonyabb zoldfelllet elldiottsag és z6ldhdldzat kevésbé igényes mivolte, az
eldregedett ndvénydllomdny, fasorok esztétikai és funkciondis hidnyosségai megkivanjdak az
zéldfelllet-gazddtkodds atfogd fejlesztési tervének elkészitését, valamint a varosizemeltetés
zéldfelllet- &s zéldterllet kezeiési munkafolyamatainak hatékenyabbd tételét, zdldkataszter
I&trehozasdt. A telepllésnek a zéldfellletek megujitasara rendelkezésre &lld terveinek {pl sport-
&s rekredicis kézpont) a kiviteli szakaszba 1épést megeldzden akdr egy szakmai fellvizsgdlatot
is célszerd megtennie, hogy a gazdasdgos, fenntarthaté  zdlafelllet-menedzsmentet
érvényesiteni tudja a telepllés.

4 Természeti értékekkel vald gazddlkodds

A kockdzatok és lehetbségek kezelésénak szinfje: térségi
Az Snkormdnyzat intézkedési kepességének, hatdsanak szintie: kdzepes

A telepUlést kiteriedt NATURA 2000 terllet dleli k&rll, igy o természeti értékek megdvdasa,
védelme a terllefre vonatkozd szabdlyok betartéséval egyUitesen kifejezetten szigord
elvérasokat tdmaszt azitt €16 és tevékenykedd egyének és szervezetek szémdra. A Natura 2000
besorolas szigora mellett elvi keretet is ad o vdros és térségének fennfarthatd kezelésére,
értekeinek megdvdasdra. Az ezekre kifejtett kockdzatok kézdtt elsd helyen szerepelnek o
fermészetrombold,  lllegdlis  emberi  fevékenységek,  leggyakoribb modija:  illegdlis
hulladeklerakas, liegdlis fakitermelés, illegdlis homokkitermelés, illegdlis technikai sporfok, Ezek
a tevekenység elsédlegesen esztétikai konflikiust okoznak, tovabbd a novényzetel &s oz
élévilagot karositjak. Hasonldoképpen kockdzatként jelentkezik a szZennyviziszap nem o
telepdlésrendezési tervben és helyi épitési szabdlyzathan kijeldlt tertileteken vald elhelyezése.
A termeszeti érekek kifejezetten sobezhetdnek is szémitanak, megdvasukat a természetvédslmi
terlletekre vonatkozd szabdlyok kévetkezetes betartdsa mellett tudafos és Atgondolt
tdjgazddalkodds, illetve szemléletformdlds segitheti. Az egyes természetvédelmi terdleteknek o
telepllésen dinylld kiterjedése megkivanja a teleplilések kdzét koordindciot, A Homokhdtsag
részekent a telepllés klimavdttozdsnak fokozottan kitett terilefbe tartozik, amil a
természetvédelmi terlletek, kiiterlletek tajrendezésében, terGletgazddtkoddsdban is ennek
megtelelden sz0kséges kezelni {IGsd Pest Megyei Terlletrendezési Tervben teirtak).
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5 Szabdlyozdsi kémyezet valtozdsdnak hatdsa a fenntarthatésagra

A kackdzatok és iehetdségek kezelésének szintje: lokdlis &s térségi
Az Bnkormdanyzat intézkedési képességének, hatdsdnak szinfje: kdzepes

A helyi z8ld Gtalds egyik leginkdbb sarkaiotos szabdlyozdsi kémyezetet jelentik o vdrost
k&rilslels, nagy kiterjedésU Natura 2000 terUletekre vonatkozd eldirdsok. Ez szigord kereteket
szab o telepllés esetleges belierlleti terjeszkedéséhez és a kilterlleteken foly¢ gazdasagi
tevékenységekhez. Ezen természetvédelmi terlletekre vonatkozd szabdilyok mellett tovabbi
unids &s hazai terllet- és telepllésrendezési, valamint k&rmyezetvédelmi eldirdsokhoz,
jogszabdlyhoz vald alkalmazkodds sordn o jogharmoenizécidban a helyi adottsdgokat
szUkséges elsédlegesen figyelembe venni és annak megfelelden kiclakitani azokat. Tovdbbd -
ahogy oz pl. megljuié energidk hasmdlatéra vonatkozéan mar megjelenik a helyi épites
szabdlyzatban — Ssztdonézni szlkséges a zold atdlldst szolgdld lokossagl és intézményi
beavatkozdsokat az egyes szabdlyzatok kialakitdséban {pl. belsé szabdlyzatok, munkahelyl
szabdlyok). Akdr a nemzetkdzi, akdr a hazai szabdlyozdsi kdrnyezeire tekintink, a bennlk
megjelensd kdrnyezetvédelmi, fenntarthatdsdgi aspektusban a szabdlyok szigoroddsdra, o
fenntarthatdsdgot szolgdld, 8sztdnzé vdltozdsokra lehet varhatéan szdmitani. A varosnak
folyamatosan nyomon kell kdvetnie o jogszabdlyi vdltozésokat, azokat Gtgondoltan szikséges
implementdinia a helyi szabdlyokra. A varosnak a sajat élhetdségének a biztositasat &s az itt
lakdk érdekeit kell szem eléit tartania, amikor olyan szabdlyok eldkészitése indul meg, ami d
varos mikddésére, az it lakdk életére hatdst gyakorol - pl. nemzetgozdasdgi jelentSségl
bervhdzdsok, nagyobb volumend ipari, mezdgazdasdagi, infrastrukturdlis beruhdzdsok.

6 A klimavdltozds egészséglgyl hatdsai

A kockdzatok és lehetéségek kezelésének szintie: orszagos
Az dnkormdnyzat intézkedési képességének, hatdsdnak szintje: kbzepes

Az egészségligyi vészhelyzetek kdzdtt a jdrvdnyhelyzet meliett sajnos a kimavdltozds miatt
feliéps egészséglayi problémdkkalis szimolni kell. flyanek a szélséséges iddjardsi helyzetek (pl.
id&jarasi frontok), a héségnapok szdmdnak ndvekedése és a szdraz, csapadekmentes
idészakokban megndvekvé szdlldpor-koncentrécld. Az egészséglgyi szolgdliatdknak ebben
az idészakpan fokozott terneléssel kell szémolnivk, a megeldzésre pedig a helyi szervezel
kapacitasokkal — kiléndsképpen szocidlis Ggazattal, lakossagszolgdlattal ~ vald, koordindlt
egyUttmUkodést kell a felepilésnek biztositani. A jérvénykezelésben mikéds operativ stabokat
a héségidészakokban is célszerd legaldbb konzultdcids szinten mozgositani, utdbbihoz
kapcsolddéan pedig a  telepllésnek  érdemes hdségriadd-tervvel  rendelkeznie. Az
aqészséglayi kockdzatok csékkentésében szerepe van a vdrosi zéldfellleti hdldzat dital
biztostolt héhatds-csdkkentésnek, vizkdzmOvek megfeleld mikddésének, ezzel pdrhuzamesan
az éplletek, zart terek ventildcios és szellézési rendszereinek. A felmelegedéssel egyUtt
névekszik azon napok szama, amikor a lakosok a kézterlletekel, parkokat veszik igénybe
szabadids eltsitése céljabdl. Ezért a megfeleld szabadidds aktivitdst lehetdvé tevd, egészséges
életmddra, mozgdsra dsztdnzd zdldterllet-rendezésre szlkséges térekedni, mivel az végst
sordn egészségigyi kockézatok helyi mérséklésében is szerepet jatszhat,
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255  DIGITALIS VAROS

10. tablazat: Kockdzatok és lehet8ségek - Digitdlis varos

munkaerd ol = A munkaerd digitdlis felkészlltsége l&pést
elmaracddsa tart a digitalizdciéval

A helyi vdllalkozdsok lemaradnok @
digitalizdicidban digitalizécio megolddsai a vallalkozdsok
tevékenységébean

héiﬁ?'i"qkosok A helyl lakosok digitdlis megoldoéok iréant
elmaraddsa névekvd igénye

8 Digitdlis  infrastruktordk,  szolgdltatdsok A vdlse gﬁéiy etekben fele a
mikadéesi anomdlidi digitdlis tudds, eszkdzdk és megolddsok

haszndlota

10 Digitalis atdlids menetrend és digit@lis A digitdlis atalidsban vald elmaraddsok
akcibdiery d kévetkezetlenlll, felszdmoldsdhoz rendelkezésre alé
szaimszerdsithetd célok, konkrét modszertanck  &s  tervezés  digitdls
cselekvasek és integrdlt rendszerszemlélet  akcidtery iétrehozdsdval
nétkdl indul el

1 Az oktatas és képzés digitalizdcidja

A kockazatok es lehetdségek kezelésének szinfje: orszégos [tankerlletek, szakképzési
cenfrumok)
Az Gnkormanyzat intézkedési képességének, hatdsanak szintje: alacsony
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Az oktotdsban é&s képzésben a digitalizacid fejlesztésének 16 aktorai a tankerlletek és
szakképzési centrumok. Tevékenyseglket az intézményekkel kapcsolatba dlld partnerek,
civilek tudjak kiegésziteni, adott esetben mds Gnkormdnyzaii intézmények. A kockdzatok
mérséklésében és d lehetéségek kiokndzdsdban szerepet jaiszd tényezdk:

= Digitdlis Cktatasi Stratégia hatékony megvaldsitasa,

. ntézményi eszkdzdllomany korszerlsftése,

v Esélyegyenléség  didkok  digitdlis  eszkézdkhdz  vald  hozzdférésében  (eszkdzdk,

internetelérés),

®  Kiberbiztonsdgl képessegek feilasziése,

» A gazdasagi szerepldkkel vald egyUttmikddeések a digitalizéeio fejleszteseben,

»  Programozdsi ismeretek képzése,

8 Az adathasznositas elényeinek Kiakndzdsa a képzésszervezésben, oktatasban.
2 A munkaerd digitdlis felkészUitsége

A kockdzatok és lehetéségek kezelésének szintje: helyi
Az Bnkormdnyzat intézkedési képességének, hatdsanak szinfje: kdzepes

A digitdlis felkésziltséget a munkafolyamatok, azok szervezése és a szervezet humanpolitikdi
elvardsai, mindsége hatdrozzdk meg. Ehhez kapcsolddik azon vezetdi elvardsok megjslenése,
hogy a digitdlis platformeokon vald munkavégzes és cz oft keletkezd informdciok, adatok milyen
mértékben vesznek részt o doéntéshozatalban. Emeliett pedig a digitalizdcié a lakosokkal,
Ogyfelekkel vald rugalmasaob kapcsolattartésban, Ugyintézésben s szerepet jatfszik, o
munkavdlialéknak ismemitk és hatékonyan kelt tudni haszndini az erre rendetkezésre dlid
eszkdzoket, mivel ez a szelgdltatasckkal vald elégedettséget is javitani tudja. Ezek clapjdn a
munkavallalék  digitalis felkésziliségével kapcsolatos kockézatok csdkkentesében és «a
digitalizacio &ltal nydjtott munkavdlialéi készségek fejlesztésében meghatdrozé tényezbket
kdvetkezdképp foglalhatjuk Sssze, kUlonds tekintettel a varos hivatalaira:
® A kdzhsziviselSk, kézalkalmazotiak digitdlis képességeinek Javitdsdara rdnyuld oktatdsok,
»  [nformdcidbizionsdgi. kibervedelmi oktatds és IT-biztonsdgi szabdlyzat fenntartdsa, IT-
biztonsagi fetelds jelenléte, '
= Digitdlis készségek kévetkezetes megjelendse a munkaerd kivalasztdsi folyamatkan,
w  Hivatali  mindségmenedzsment-rendszer  kialakitdsa a  digitdlis  eszkdzbkre,
megolddsokra és azok szakszerd hasmndlatdra alapozva,
m  Adaotvezérelt déntéshozatalt elésegité munkaszervezés és munkavégzés,
«  Home office-ban 18riénd munkavégzeés elvardsainak tisztdzdsa é&s az ezzel jard
k8lcsénds eldnydk kiakndzdsa, eszkdzdk biztosfidsa a munkavdllaldk szamdara,
= Dolgozdi teljesitményértékelésben hangstlyosan megjelenilendd digitdlis képesseégek
és tudds.
3 Kdzszolgdhtatasok digitalizacidja

A kockdzatok és lehetbségek kezelesének szintie: helyi
Az dnkormdnyzat intérkedés! képességenek, haidsdnak szinfje: kdzepes

A kdzszolgdltatdsck digitalis jelenléte, mindsége valtozatos képet mutal, Azon szolgdltatdsok
esetében, ahol hidnyossdgok jelennek meg, oft ennek egyik oka, hogy rendelkezésikre &llo
technologidkat nem haszndlidk ki. Ezdltal pedig saidt feladatellaidsuk valik skertelenebbe,
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dolgozdik és Ugyfeleik elégedesttségét is negativan befolydsolva. Egyes szolgdltatdk esetében
a digitalizacid szintiében elegendd a digitdiis kapcsolattartdsi formdak haszndlata az ismert
platformokon (pl. e-mail, chatprogramok}, mésok esetében pedig elvart mdér a mobiltelefonon
keresztGli - Ugyfélszolgdlal, Jgyintézés, online fizetés haszndlata is. Ezek dlapjan o
kdzszolgditatasok digitalizécidjdval kapcsolatos kockdzatok kezelésének és a lehetéségek
kiakndzd&sdnak tényezél:

n A meglévd online platformok lehet@ségeinek, eszkdzeinek kiakndz&sa,

&  Felhaszndldbardat Ogyintézés, interaktiv, grafikus dimutatdk,

* Online Ugyintezési lehetdségek Oszidnzése o lakossdg kérében, egyes Ugyek
intézésének teliesen online platformokra  terelése, online fizetési lehetdségek
rendelkezésre dlldsa

a (gyintézési és Ugyviteli folyamatok digi’raﬁzdciéja, addtmenedzsment,

. [T-eszkdzdllorndry folyamatos korszerJsitése,

. Kézszolgdliatdsok kiberbizionsdgdnak fenntartdsa,

»  Online szolgdltatasok kdrének folyamatos bévitése és a felnaszndléi émény fejlesztése,

5 Nyilvanossag biztositdsa a kdzadatokhoz vald hozzdférésben, kdzadai-hasznosids,

= Akaddlymentesités biztosiiasa a fogyatékkal él8k szamdra az dnkormanyzati
informécidkhoz vald hozzdférésben,

® A szolgdiltatasokbdl kapott visszajelzések beépfiése a szolgditatds-ielesztésekbe,

4 A varos gazdasdgi szerkezetében a digitalizdcid és az innovdcié jelenléte

A kockdazatok és lehetdségek kezelésének szintie: helyi
Az dnkormanyzal intézkedesi képessegének, hatdsénak szinfje: alacsony

A vdllalkozdsck megfeleld mikddéséoen és a versenyképesség ndvelésében jelen van o
digitalizaciod, a termeld eszkzok és a szervezetek miksdése is ezen alapul. A mikro- kis és
kdzvallalkozdasok fejiddesének ezért fontos eszkdze a digitalizécids lehetdségek kiakndzdsa (pl.
e-kereskedelem). A digitdlisan feilett, versenvképes helyi valialkozdsok mikddése amiath is
fenyeges a vdros szémdra, mert fejlettségikkel, versenyképességikkel és ezdltal stabil
mUkddésik, ndvekedéslik eredményeként a vdrosi iparlzési add bevételek is névekednek. gy
a kockdzatok kezelésének és a lehetdségek kiakndzdsdnak tényezdi:
= Gazdasagi szerepldk egyUttmikddése az dnkormdanyzattal és intézményekkel digitélis
Bleteik, fejlesztéseik teszielésében,
= Kdzds digitalis platformok {jol. varosi mobilapp, véroskértya) a kdzszolgditatdkkal,
W Szakkepzesi centrumok és helyi cégek kdzoth kooperdicié és szakmal gyokaorlatok o
digitalizdcid kdlcsdnds fejlesziésére alapozva,
®  Cégek &s intézmeények kdzds infrastruktira fejlesztési projektiet,
® T megolddsok beépllése a véllalkozdsok mikddést folyamataiba.
5 Digitddis infrastruktura

A kockdzatok és lehetéségsk kezelésének szinfje: helyi
Az dnkormdnyzat intézkedési képesseégének, hatdsdnak szintje: kézepes

A lakossdy, az intézmények és a gazdasdgi szerepldk mikddésében immdron jelentds
fennakaddsokat kepesek okozni a digitdlis infrastrukiirét érinté meghibdsoddsok, ledlldsok. Az
infrastrukitra fejletisége, szolgditatds-elldtasdnak megfelels és lehetd legkevesebb hibdval
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veld mikddtetése a szolgdiiatdk és Uzemelteték mellett minden helyi szerepld kdz58s érdeke. A
vérosi projektek tervezése, elékészitése sordin is szikséges ezt figyelembe venni. A digitdlis
infrastruktire  fejlesztésével  kapcsclatos  kockdzatok kezelésének és a  lehetdségek
kickndzdsanak tényezdi:
& Vdrosi, szélessdvl internet-hdldzatok fejlesziése, teljes varosi lefedetisége,
s Kdztereken megjelend okos megolddsok (pl. ingyenes wifi, okospadok, okos zebrdk}
novelése,
= Vdrosi mobllinternel-elérés biztositdsa, 5G megjelenése,
®  |étesitménygazddlkodds okosmérési és Uzemeltetési rendszerének mokodietése,
fellesztése,
& Szerverszobdk, szerverndzak fejlesziése a varosi intézménysknél,
= KazterUleti komerarendszer-hdldzatl ndvelése,
s A digitélis infrastruktUra karbantartdsdra, Uzemelésére és fejlesztésére rendslkezesre Gild
pénzlgyi forrdisok.
6 Lakossag digitdlis rdstuddsa és felkésziltsége

A kockézatok és lehetdségek kezalésének szintie: helyi
Az énkorményzat intézkedési képességének, hatdsdnak szintje: kbzepes

A lakossagnok sajdt életvitelének megkdnnyitése miaft is érdeke f0z8dik ahhoz, hogy a digitdlis
eszkdzdket, alkaimazdsokat, szolgdliatdsokat képes legyen megfelelden haszndini. A
kérdéivezés alapjdn o lakossag digitdlis frdstuddsa jelenteg elsdsorban az internsthaszndlatra
dsszpontosul, igy az Ugyintézési folyamatokat kevesebben veszik igénybe. A digitdlis irdstudds
hianyossdgai miatt a lakossGgnak vannak olyan csoportjci, akik pl. egyes tamogatdsi
lehetéségeket nem tudnak igénybe venni, Ugyeket megfelelden elintézni. Ezen csoporfok
digitalis lemaraddésanak csdkkentésében és a lakosség digitdlis irdstuddsanak ndvelesében a
kovetkezd tényezdket veheljlk figyelembe:
m Az elekfronikus  Ogyintézési  folvamatok  megismertetése  a  lakossaggal,
szem|életformdlds,
8 |nternet-haszndldk szamdnak névelése az idésebb koroszidlyokioan,
w  Onkormdnyzat és intézményeinek példamutatdsa a digitdlis eszkdzdk haszndlatdban,
= |ngyenes tanfolyamok (ph 10 ujias gépelés, tabldzatkezels, szdvegszerkeszid, angol
nyelv)
s Civil szervezetek digitdlis irdstuddst fejlesztd akcidi,
*»  Kiberbizionsdgl készségek, tudds és informdcidk: szemléletformdlasi tevékenyseg a
digitdlis eszkdzdk, alkalmazdsok tudatos haszndlatban,
¥  ESZA projektek generdldsa a digitdlis irdstuddsi készségek fejlesziésere.

7 Szabdlyozdsi kbrmyezet valtozdsénak hatdsa a digitalizdciéra

A kockdzotok és lehetdsegek kezelésének szintje: helyi
Az dnkormdnyzat intézkedési képességének, hatdsénak szintje: kbzepes

A helyi intézményeknek, cégeknek folyamatosan nyomon kell kdvetnilk o jogszabdly-
valtozdsokat, azokat pedig minél hatékonyabban implementdinivk szlkséges digitdlis
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tevekenysegUkbe. Féként az informdciobiztonsdg tekintetében kulcskérdés, ez alapjdn o
kockdzatok kezelésének és a lehetdségek kiakndzdsanak tényezé:

% Hazai kibervédelmi, informdacios és adatkezeléssel foglalkozéd hatésdgokkal valéd szoros
kapcsolattartas  és  egyUttmdkédés, djdnldsaik  adaptdcidio az  intézmények
mikddtetésébe,

® A digitdlis atdllds helyi szabdlyozési kereteinek megalkotdsa, a helyi szabdlyok
fellUlvizsgdlata digitalizacio helyi dsztdnzésének eldsegitése szempontjdbdl.

* Informaciobiztonsagl és adatkezelési szabdlyok implementacidja és betartdso
szervezet, mikddési szinten,

= Akaddlymentesitéssel kapcsolatos elbirdsok teljesitése és betartésa.

8 VdisGghelyezetek digitalizéGciora kifejfett hatdsa

A kockdzatok és lehetéségek kezelésének szintje: crszagos
Az &nkormdnyzart intézkedési képességének, hatdsdnak szintje: kézepes

A digitalis kockdzatok kdzdtt vélsGghelyzetként nem csupdn o jarvanyhelyzetre kel
fokuszéinunk, hiszen potencidlis valsaghelyzetként lehet tekinteni a kibertdmaddsok miatt
fellepd kockdzatokra, emiatt bekdvetkezd esefleges ledlldsokra, adatvesztésekre, o
szélsdseges idjardsi helyzetek miatti szolgdltatds ledlidsokra, vagy akdr az infrastruktirdk
serllesére, mikddésének ledildsara. Az egészségUgyi és mobilizdcist korldtozd vdlsaghelyzetek
a tavoll munkavégzési modokra valé gyors és rugalmas étdlldst kivanjdk meg. A
valsaghelyzetek soran fellépd kockdzatok kezelésének fényezéit ez alapidn a kévetkezsképp
foglalhatjuk dssze:

= Rugalmas munkaszervezesre (home office) vald felkészlliség,

¥ Adatvédelem és kibertamaddsok elleni felkésziiitség,

= Szocidlis elléids és egészséglgyi elldtas digitalizacioja révén a részorultak segitése (pl.

jelzérendszerek)

= Kataszirdfa-helyzetekben az informdacié megosztds hatékonységa, szervezettsége.

¢ A digitalis atdllas tarsadalmi hatdsai

A kockdzatok és lehetbségek kezelésének szintje: orszdgos
Az dnkormdnyzat intézkedési kepességének, hatdsdnak szinfje: kézepes

A digitalizGcio oz életvezetés egészét athatia, a digitdlis kulidra 0f lehetéségek mellett Uj
hatasokat is gyakorol az emberek életére, Egyes hatdsok kedvezdtlenil érintik a lakosség életét
és eddig nem Iatott kockdzatokkal jarmak a mentdlis dllapotra, a gyermekek és csalddok
életére. Fzeknek a kockdzatcknak a mérséklése mellett o lakossdgnak lehetdsége van a
kordbbindl szélesebb kérd informdciészerzésre, viszont itt Jjabb kockdzatot jelent oz
informacick megfeleidsségének és feldolgozdsanak a mddja. Fzen kockdzatok kezelésének és
a lehetdségek kiakndzasdnak tényezdi:
3 Azinternetes zaklatds megakaddlyozdsa,
= Csaiddok és gyermekek fokozott védelme az online férben: zaklatdsokkal, erészaikat,
devianci@kkal és pedofilidval szemben, védelmi eszkdzeik és magatartdsuk fejlesztése,
okfatdsi, nevelési és egészséglgyi intézmények bevondséval,
®  Digitdlis addikcidk kezelése,
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= KBzdsségl média pszicholdgiai mellékhatdsainak felismerése és csékkentése,

" Foke news é&s tudatos megtévesziésre alkalmas informdaciok  kiszOrésének
hatékonysdga,

s Alaposabb informdcioszerzés és befogadds erdsliése a fellletes, clickbait orentdit
informdcid-igennyel szemben,

= A tarsadalmilag  leszakadd  csoportok  részére  a  digitdlis  szolgdltatdsok
igénybevételében rejld elbnysk hangsilyozdsa, Sszténzése,

= ES7A projektek generdldsa a digitdlis &tdhas tdrsadalmi kockdzatainak mérseklesére,

10 A digitdlis atalidsi menetrend és akcidtery

A kockdzatok és lehetdségek kezelésének szintje: helyi
Az dnkormdnyzat intézkedési képességének, hatdsdnak szintje: kdézepes

A digitélis atéilasi akcidtervet 2024-ig szlkséges |étrehoznl az FVS kiegészitéseként, az azt
megalapozd menefrend pedig elézetesen kijeldli a varnaid beavatkozdsi terlleteket. A
menetrend és akcidtery asetében potencidlis kockdzatot jelent, ha a digitdlis készségeket,
adottsdgokat nem megfelelden mérk fel, iletve «z érintettek elzdrkdznok az
adatszolgditatasrdl, részvételtdl,

2.5.4 MEGTARTO VAROS

11. abldzal Kockdzatok és lehetfségek - Megtartd vdros

2 Aszolgdltatasi mix nem tud 1épést tartani A szolgditatasi mix lepést tud tartani a helyi
az igényekkel igényekkel

4 A glebdlis egdszséglgyl A gobéﬁswégeszsegugyl valsdghelyze ek
valsaghelyzetek, jarvdnyok negafivan jdrvdnyok kedvezéen hatnaok a  vdros
hatnak a véros vonzerejére vonzergjére

& A tarsadalmi modernizacio begylrlzése A tarsadalmi modernizacioc  begylrlzése

kedvezdilenl hat a varos kedvezden hat a VAros
megtartéképességere megtartdképességérs
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1 Vérosi vonzerd

A kockdzatok és lehetdségek kezelésének szinfje: lokdlis
Az dnkormdnyzat intézkedési képességének, hatdsdnak szinfje: kézepes

Dabas nepessege folyamatosan ndvekszik, kdszénhetden a Budapesthez képest megfizethetd
ingaflanoknak, a kiepllt kézlekedési infrastruktira miatti j6 kézlekedési viszonyoknak. A varos
méretéhez képest kitefjedt szolgdltatdsi kindlatot nyUjt a lakosai szamdara. Jelentds vonzerd:
jelent a véros nyGjtotta vidéki, kisvarosi életforma, mely a koronavirus mictti korldtozdsok alatt
még ink&bb felértékelddott a févéroshan élék szdmdra.

A vdrosban hidny van magasan képzett munkaerdbdl, a lakosok jdvedelme dsszességében a
megyeitdl elmarad. A helyl identitds erdsitése mellett a kockdzat kezelése a mds vdrosban
frissen vegzett dabasi fiatalok visszakéltdzésének Gsztdnzése dltal is lehefséges. Az egyes
telepllésrészek eltéré arculattal és szolgditatdskindlattal rendelkeznek, Alsd- és Felsd-Dabas
varosias, mig Gydn és Sar inkdbb falusias, igy a vonzerejlk is differencidalt, A vdros térben
kiegyensUlyozolt fejlédesenek érdekeben fontos, hogy a szolgdltatds-kindlat ~ természetesen
a méretgazdasagossag figyelembevétele mellett — a varoskdzpont mellett a tébbi vérosrészi
{Gyan, Sar) is minél inkdbb lefedie.

2 Szolgaltatdsi mix

A kockdzatok és lehetdségek kezelésének szintje: lokdlis
Az Gnkormanyzat intézkedést képességének, hatdsdnak szintje: magas

Az dlapvetd varosi szolgdltatdsok Dabason biztosftottak, a lakossdg ezek kapacit@séval és
mindségével a primer kutatds alapjan tébbé-kevésbé elégedett. Az Ingdzd lakossag o
szolgdltatasok egy részét nem helyben, hanem a céltelepliésen vesz igénybe. A
szolgditatdsok iranti keresletet egyszerre két folyamat befolydsolja: oz ingdzdk magas ardnya
csOkkenti, a befelepllék pedig ndvelik, igy azigények elbrejelzése nem egyszerd feladat.

A 60 év feletti lakosok széima és részardnya folyamatosan emelkedik a varosban, a szolgdltatdsi
kindlatnak esrre mieldbb reagdlnia kell. Bizakoddsra adhat ckot o 14 év alatfiok szambéli
bévilése. A varosi szolgdltatésok térben kisgyensilyozoit biztositasa mellett fontos szempont a
rekredcios lehetdségek pdvitése, leginkdbb o fiatalok és az idések igényire szabva.

3 Globdlis klimavaltozdas

A kockdzatok &5 lehetdségek kezelésének szntie: globdlis
Az Snkormdnyzat intezkedési kepességének, hatdsdnak szintie: helyi szinten magas, ofsldt
alacsony
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A klimavdltozds révid tavon befoly@solja a véros mikrokiimaét, oz id&jdrdsi korlilmenyek
szélsBségessé  valdsaval megneheziti egyes varosi szolgditatdsok  mdkddtetését (ol
zdldiellletek fenntartdsa, csapadékviz-elvezatés). A vdarosi klimdt javitd, éghdijlatvéltozdssal
szemben ellendlld vagy ahhoz alkamazkodd zéld infrastruktira hdldzat Kialakitasa, o
szélséséges iddjdrdsi karilményekbdl adddd kdreseményekre torténd felkészOlést eldsegits
Infrastruktira -fejlesztések (csapadékviz-elvezetd rendszer fejlesztése, vizek helyben taridsa,
helyben hasznositésa) mellett o lakossdgot és gazdaségl szerepléket célzéd szemieletformdlds
multiclikétor hatdssal birhat a kiimavdéltozds elleni kUzdelemben, Az &nkormanyzat helyi
Kimastratégia és cselekvési terv elkészitésével és kdvetkezetes megvaldsitdsaval adnat keretet
oz alkalmazkoddsnak.

Hosszabb tdvon a gazdasdg [Ovedelemtermeld képességére is hatdssal lehet, o
névénytermesztés és a természeti értékek sérllékenységébdl addddan csdkkentheti o
mezégazdasdgbdl és turizmusbhdl szdrmazd bevételt, igy a helyl gazdasdg adaptacios
képességének juvitdsa elengedhetetlen.

4 Egészséglgyi valsdghelyzetek, jarvényok

A kockézatok és lehetdségek kezelésének szintje: globdlis
Az dnkormdnyzat intézkedési képességének, hatdsdnak szinfje: helyi szinten magas, afdloh
alacsony

Ahogy a prosperdléd véros dimenziondl bemutaidsra kerllt, Dabas dtlagosan kitett egy
esetleges jarvanyhelyzetnek. Az elmilt években mind szémossagban, mind a részarGnya
tekintetében bévilt a 60 év feletfiek korcsoportja a vdrosban, ezek a lakosok nagyobb
veszélynek vannak kitéve egy egészséglgyi krizis alatt, A vdros bevételeinek esetleges
csdkkendse egy bizonyos szint felett a szolgdltatdsi mixre is kihat. A koronavirushoz hasonld
vélsdghelyzetek fokozott ferhelést jelenthetnek a vdros egészségigyi elldtérendszerere, igy
annak megerdsités kulcsfontossdgu, a prosperdld véros dimenzidndl mar emlitett tenyezdk
mellett.

5 Globdlis kézlekedés-féldrajzi és geopolitikai helyzet valtozdsa

A kockézatok és lehetdségek kezelésének szintje: glokdlis
Az dnkormanyzat intézkedési képességének, hatdsdnak szintje: helyi szinten magas, aldloH
alacsony

A vdaros kivald kozlekedés-faldraiz helyzete jelentdsen hozzdjdrul a népességmegtartsd és -
vonzé erejéhez; egyrészt a rakidrozdsi és logisztikai dgazat jdvedelemtermeld képesseget,
mdsrészt az ingdzék szamdra a févaros kdnhyd megkdzelitését biztositia. A kedvezd helyzet
valiozdsa nem valoszinG, de jelentds hotdssal jdrna. A kockézatok kezelésenek é&s a
lehetdségek kiokndzdsanak tényezdi bemutatdsra kerlitek o prosperdld dimenziondl,

6 A tarsadalmi modernizdcio begylrizése

A kockdzatok és iehetdségek kezelésének szintje: helyi
Az dnkormdnyzat intézkeddsi képességének, hatdsénak szintje: kézepes
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A modermn tarsadalmakra jellemzé térbeli mobiiitast formdk Dabason t8bb rdnyba hatnak:
egyreszt megfigyelheté a févdros lakossdg kitelepllése Dabasta az ingatlandrak terén
jetentkezd kUlSnbségek, &s a koronavirus dltal kivéltott bezdrtsag mictt felériékelédé kertvdrosi,
életformdnak k&szénhetSen. A varosi infrasiruktUra-ndlézat és a varos szolgdltatasok
fejlesztésevel ehhez szlkséges alkalmazkodni. M&srészrdl szintén jellemzé folyamat a centrumtél
tavolabl esd vdrosrészekrdl, Gyonrol &s Sarirdl o lakossag betelepliése, mely a kilsé
varosrészek  tarsadalmi  leszakaddsénak veszélyét hordozza magdban, és o vArosi
szolgdltatdsok térben kiegyensUlyozott biztositdsaval mérsékelhets.

7 nemzetkd# konfliktus

A kockdzatok és lehet8ségek kezelésének szintje: globdlis ‘
Az onkormanyzat intézkedési képességének, hatdsdnak szintje: helyi szinten magas, afélsi
alacsony

A Magyarorszgot  kdzvetlenll  érinté  geopolitkai  valsdghelyzet  bekdvetkezésének
valdszindsége viszonylag alacsony. A tdvolsdlg meghatdrozza o vélség hatdsat, a varos
kézvetlenUl rinté katonai akcidk hatdsa mellett inkdbb a mas térségekben kirobband harcok
Gttételes kdvetkezményeivel kell szémoini. A faldrajzilag kézelebb esé terUleteken kirobband
konfliktusok, fegyveres &sszecsapasok jelentésen visszavetik a j61ét egyik alapidl, o lakosok
szubjektiv biztonsdgerzetét. A pdnikhangulat, o gozdaségi szankciok és visszaesés kihat a varos
megtartoergjére. A mds térségekbe irdnyuld, vérosi szintd humanitérius dsszefogds o haboryd
sUjtorta terlleteken élék megsegitése mellett helyben is éreztetheti a pozitiv hatdsét.

A kockdzatok kezelésének és a lehetdségek kiokndzasdnak ényezéi:
= Geopdolitikai helyzet folyamatos figyelemmel kisérése
= Vészforgatokdnyv, intézkedési terv kidolgozdsa
= Helyi szerepldk korrekt informdidsa a pdnikkelfés elkerlilése érdekében
B Vdrosi szintd humanitarius akciok

255  KISIOLGALO VAROS

A Kiszolgdld varos tervezési dimenzié esetében oz aldbbi tabldzatban taldhatd kockdzatokat
és lehetdségeket a vehetjlk szémitdsba a teleplilésre vonatkozéan, A kockdzatok kezeldsét, a
lehetSségek kiakndzasdt, illetve azoknak a vérosra, véroskdrnyékre kifejtett hatdsukat sorszém
szerint haladva, egyesével értékeltlk,

12. tabldzat: Kockdzatok és lehet8ségek - Kiszolgdld vdros
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VAros ozlc: atéi nem u;c’: o!dl’ra’féi le tudjak kbvetni az

kdvetni az igényeket

igényeket

4 A klimavaltozds kedvezdtlen hatdsai ¢ A klimavdltozdshoz adaptélddik o vares és
varos kiszolgdldképességére és vdarosi o varosi mikroklima kedvezd alakuldsa
mikroklima kedvezdilen alakuldsa

é A globdlis  gozdasdgi  vdltozdsok A globdilis gazdasagi vAltozdsok

(innovécidk, Uj haldzatok) akaddlyozzdk  (innovaciok, uj haldzatek,
a  vdaros  kiszolgdloképességét  és  technoldgiavdltds)  segitk a  vdros
tarsadalmi modernizécid (a fogyasztdi a  kiszolgdloképességét, a tarsadalmi

tarsadalom témyerése, tllurbanizécid és modernizacié  begylrizése felerdsiti a
sUfoltsag,  elidegenedd  tdrsadalom, vdros kiszolgdldképességét

nolarizdiddd tarsadadom sth.)

begylrizése kedvezétienUl hat a varos

kiszolgdloképességére

Nemzetkdzl fegyveres konfliktusok miatt A vdrosi infrastruktora, szolgdlitatdsok és
bekbvetkezd vélsagek a varos  intézményl rendszer mikddése reven o

kiszolgdléképességét meghaladiak véros  humanitarivs  segitségnydjidstan
eléremuiatd kdzdsségkent tud fellépni

1 A vAros fizikai infrastruktardidnak fejlesztési Uteme

A kockdazaotok és lehetdségek kezelésének szintje: helyl,
Az dnkormanyzat intézkedési képességének, hatdsdnak szintje: magas.

ttt elsésorban oz 8nkormanyzat kezelésében [évd kdzlekadési, kdzmU infrastrukiira, valamint
helyi kézszolgdliatdsok éplleteit, telephelyeit vehetilk szdmitdsba. Mindegyik esetében az
clapot a megieleld mdkddietés, karbantartds és dllapot biztositésa jelentl. Ez a kézmd és
egyéb szolgdliatdkkal vald szoros kapcsolattartds mellett a meglévd, dnkormdnyzati kezelésd
helyl funkcick és szolgdltatdsok, kézmivek mikodésének folyamatosséigdra épll: a lehetd
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leghatekonyabb hibaelhdritdsra és a mikddéssel kapcsolatos visszajelzések rendszerére,
kiUléndsképpen az informdaciddaramldas és a kommunikdcid tekintetében.

Ezekre éplinek rd a fejlesziési beavatkozdsok, A fejlesziések esetében a megvaldsitéshoz
szOkseges személyi dllomdny rendelkezésre &lidsat szavatolni. Ezt kdvetéen a fejlesziések
megfontolf, hosszd tavi celokat szolgdld siratégial fervezését, azok elbkészitését szlkséges
megtenni, mar a muszaki és pénzigyi oldalon is. A potencidlis projekipartnerekkel és
erintettekkel a projektdtlet megsziletését kdvetSen meg kell kezdeni az egyertetéseket,
amennyiben szikséges, a projektStletet validdini kell a nyilvénossdggal, a partnerségi
egyezietés folyamatanak alkalmazdsdval. A fejlesztések esetében a megvaldsitashoz o
pénzigyi forrdsokat akdr az dnkormdnyzati kdltségvetésbdl, akdar egyéb kilsd forrdsbdl,
tamogatdsokbdl kell megoldani. Az dnkormdnyzat szémdra a lehetd legkedvezébb pénzigyi
forrdsbevondsra kell térekedni, melyben a vissza nem téritendd tamogatdsok igénybevételére
rendelkezésre Allo lehetdseégeket a lehetd legakiivabban és legnagyobb mértékben ki kell
akrdzni.

2 A vdros kdzszolgdliatdinak alkalmazkoddsa, az igények lekdvetése

A kockdzatok és lehetdségek kezelésének szintie: helyi,
Az nkormdanyzat intézkedési képességének, hatdsdnak szintje: kdzepes.

Az adaptacionak a belsd szervezeti, mikddési terlleteken kel elsédlegesen megtdrténnie, ott,
ahol az énkormdnyzatnak &s szerveinek lehetdsége van befolydssal lenni az dltaluk irdnyitott
kdzszolgdltatasok muikddesi folyamataira. Az egyes, kiszervezett funkcidk szolgditatéival a
szerzddeskdtések soran az dnkormdnyzat szamdra nydjtandd biztositékokat be kell épiteni,
amelyek gyors reagdlast szavatolnak a hioaelharitdsban, adott esetben pedig a szolgdliatdsok
fejlesztesek megtételet is megkdvetelik. A legiobb ar-érték ardnyl szolgdltatds igénybeavételt
kell figyelembe venni, meglevs szerzédések esetén azokat szikséges folyamatosan
felllvizsgalni, esetlegesen Ujratdrgyalni. A kbzbeszerzéseknél az ¢jénlattevéket érdemes mdr
elézetesen, tizetesen dtvizsgdini a rendelkezésre dllé cégadatok alapjdn. A szolgdliatdsok
eseten az Ogyfelek, lakosok szémdra biztositani kell a folyamatos visszajelzések megtételének
lehetdseget. Ahol ez hianyzik, ott szlikséges megteremteni a feliételeket a visszajelzésekbdl
keletkezd adatok megfeleld dramldsdhoz és kezeléséhez, elsGsorban a déntéshozdk irdnydba,
hogy igy célzott, pragmatikus ddntéseket tudjanak hozni, mérhetd, kvantitaify informdcidkra
alapezva. Az dlkalmazkodds alapfeltétele az adatvezéreltség, amely digitdlis megolddsokra,
eszkOzokre tGmaszkodik, dhol ezek hidnyoznak, off o feltételeket meg kell teremteni pl.
eszxdzbeszerzésekkel, beruhdzdsokkal, képzésekkel,

3 A vdros zbldterlleteinek, zdldfellleteinek kezelése

A kockdzatok és lehetbségek kezelésének szintje: helyi.
Az dnkorményzat intézkedési képességének, hatdsdnak szintie: magas.

A modemn feleplléstarvezds és Uzemeltetés kdzmUlnek tekinti a fakat, zdldfellletekst,
hangsUlyozva ezzel kismelt szereplket o telepllés mikddésében, illetve o felel8sségvalicids
fontossAgdt kezeléslkben, gondozdsukban. Dabas arculati kézikényvében meghatdrozott
z8ldfellleti karokter olepjdn a telepllés adottségai megfeleléek ahhoz, hogy a hét,
sgetszerfen elhelyezkedd, helyl zoldterlletek kdré a beépitett terlleteken keresztll egy
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Bsszefliggd haldzatot dalkoté zdldzéno Bjjon Iétre. Enhez a zéldierlletek kdzdt beépitett
tertleteket kell elézetesen felmérmi, szakemberekkel egyltt pedig oz dkolégial, eghajlati és
mikroklimatikus adottségoknak megfelels, alacsony gondozdsi igényl fojok telepitését
célszerd megtenni. K&évetni szikséges a vdros jelenleg hatélyos gazdasagi orogramjaban
lefrtakat  (Idsd  1.10.1.2. fejezet]. A kockdézatok csodkkentésenek egyik maodjckent a
digitalizaciéra is szlkséges épiieni digitdlis adatbdzis (kataszter) létrehozdsdval.

4 A klimavdltozdas hatdsa és a varosi mikrokiima alakuldsa

A kockdzatok és lehetdségek kezelésének szinfje: helyl.
Az dnkormdnyzat intézkedési képessegének, hatdsdnak szintje: kdzepes.

Holisztikusan, komplex rendszerként szikséges kazelni a varos Uzemeltetési és mikodési elemeit,
igy az épitett kdmyezetet, zdldfellleteket, a kdzmlveket, a lakossagot és a szolgditardsokat.
Dabas esetében a szdrazsdg, a szélsdséges id&iardsi helyzetek, illetve a vizbdzisok és a
vizikdzmivek jelent fébb kockézatot, A hohullémokkal jard kockézatok megeldzéseben a
héségriadd terv létesitése Bsszehangolt cselekvési szienderdeket ad az oz egészséglgyi,
szocidlis s tovébbi varosi intézmények részére, klldndsképpen az idds, lletve sziv-, keringési &s
egyéb, héhulldmok miait érzékenyebb lakosok segitése célidbdl. Ebbe beletartozik pl. a
lakossagi informacicatadds, a héhatds csdkkenté tevékenységek megiétele, vagy az
intézmények, éplletek hitési feltételeinek biztositdsa. Utdbbi esetében pedig az dramellGids
biztonsagdt is szavatolni szikséges azon intézményeknél, ahol gyakrabban megfordulnak a
h&éhulamok egészséglgyi kockdzatalhak jobban kitett lakosok (pl. iddsek, gyerekek). A
8ldterlletek, zdldiellletek kiclokitdsa esetében is tdmaszkodni szikséges arra, hogy a
h&hulldmok kezeléséi is segitd infrastruktira mikddién o varosban. A szélséséges iddjardsi
események, fgy pl. viharok, viharkdrok elhdritdsdban az abban iletekes szervek (pl.
katasztréfavédelem) egylttmikddésével, adott esetben alkalmas dnkéntesek bevondsdrd,
mozgdsitdsara tdmaszkodva célszerd o kdarelharitast iddben megkezdeni.

5 A szabdlyozdsi kdmyezet valtozdsa

A kockdzatok és lehetéségek kezelésének szinfje: orszdgos.
Az 8nkormdnyzat intézkedési képességének, hatdsdnak szintje: kbzepes.

A kockd&zatok megelézésének elsédleges madja az dnkormdnyzat és intézményei részérdt
jogszabdlyl  valtozdsok folyamatos nyomon kévetése, monitorozdsa és o szUkseges
dlkalmazkeoddsok érdekében a valtozdsok minégl hatékonyakbb implemenidcidja. Amennyiben
olyan véltozdsok merlinek fel, amelyek lakossdgi szokdsckat, a helyiek dital igénybe vett
szolgdltatdsok mikddését clapjaiban vdltoztatik meg (pl. U] Ogyfélfogaddsi rend, Ui
eligrésrendek sth.) a hatékony és megfeleléen célzott kommunikacidt kell megvaldsitani.
Segitséget jelenthel, ha van olyan tdrvényhozdsi kapcsolatl hdldzata a felepliések,
intézmények vezetésének, ahonnan kozvellenld! tudnak informdlodni az  eseflegesen
el6késziteni kivant szabdlyozds-valtozdsckrdl, hogy mihamarabb meg tudjdk kezdeni a
felkészllést. A jogszabdlyokon 10l esé, egyéb, pl. miszaki szabdlyok, sztenderdek valtozdsa
szintén a nyomon kévetés &s azinformdcidk folyamatos, tudatos figyelésén alapul. Fejlesziések
esetén pedig szikséges mindig annyi tartalékot tervezni (elvartan min. 10%), hogy egy vaitozds
micti kéltségndvekedéshez rendelkezésre dljon elegendd pénzigyi puffer.
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é Globdlis gozdasagi valtozdsok és tdrsadalmi modernizacid

A kockdzatok és lehetésegek kezelésének szintje: orszdgos.
Az dnkormdnyzat intézkedési keépességének, hatdsdnak szintje: alacsony.

Az Ipar 4.0 megoldasok megjelenése, a digitalizacid, a munkafelyamatok autormatizéciéja,
vagy pl. a mezbdgazdasdg modermnizacidja abban jelenet kockdzatot a telepllés szamdra,
hogy a lakossagdaban oz alacsonyabban kvalifikdlt lakosck vannak jelen nagyobb szémban.
Ezen emberek fokozoftabban ki vannak téve a modermizdcid miatli  gdzdasagi
elielentékielenedés kockdzatainak: a kevésbé kvalifikdltakat kivalid automatizacio, lletve az
alacsonyabb végzettseggel pdrhuzamosan kevésbé mikdds, élethosszig tartd tanuldsban
vald részvetel hidnya miatt o vdltozdsckhoz nehezebben fudnok ezek a csoportok
alkalmozkodni. Ez telepllési szinten szocidlis vdlsdgot és telepllési szinten tdrsadalmi
konfliktusokat, szegregdciot idézhet eld. Az automatizdcié és a digitalizécid egyben
lehetéséget is teremt arra, hogy a lokossdg élete kdnnyebbé vdlion, kildndsképpen oz
gyintézés, szolgdltatasok terlletén, ez egyben képes tehermentesiteni is a sokszor tClterhelt
kézma, vagy kbzigazgatdsi szolgditatdkat. A munkavdllclék esetében azon szakmdkndl,
munkafolyamatokndl, amelyben az automatizécié még nem tudia az emberi erdiomdst
kivdltani, csak annak hatékonysagdt fudja javitani (pl. épitdipan, mdszaki szakmdk,
-munkafolyamatok, miszaki szolgditatdsok), de munkaerd, valamint szakmai deficit van jelen,
oft azon lakosok, akik ilven szakmdkban fevékenvkednek versenyeldnybe kerllinetnek é&s
nyertesei lehetnek a modernizdcionak. Ezt segitheti még a digitalizacid és az internet: a
vallalkozdsi lehetdseégek nagyobb nyillvanossag felé vald megjelenttesével, igy a piacszerzési
lehetésegek bdvitésével, a kapcsolatteremtési formdatumok szélesedésével versenyképesség
ndvelés érhetd el. Tovabbd azzal, hogy Magyarorszdg az EU placdhoz is hozzdtér, a hazai
mellett lehetdség van a termékek, szolgdltatasok EU-n bellii, kdnnyebb megjelenésére is.

7 Globdlis egészsegigyi valsaghelyzetek

A kockGzatok és lehetdségek kezelésének szintje: orszdgos,
Az Bnkormdanyzat intézkedési képességének, hatdsanak szinfje: kézepes.

A globdlis egészségigyl valsdghelyzetekben vald felkészildésben a szolidaritast, a szocidlis
erzékenységet eléteréoe helyezd és azokat kiszolgdld szolgditatdsok megteleléd mikadietését
kel a helyi intezményeknel szavatolni. Ide tarfozik az idéselldtds, az egészséglgy, o
lokosséigszolgdlat, gy pl. kézterllet-feligyelet munkdja, akik kdzvellentl tudnak kijdrdsi
korldtozdsok esetén ardszoruld lakosoknak segitséget nydjtani. Az Ugyintézések sordn nagyobb
rugalmaossagot es tolerancidt szikséges biztosttani a lokosok szémara, igy pl. befizetési
hataridék kapesan, vagy lejaré engedelyek tekintetében. A globdlis valsGgokban a teleplilés
szamarc lehetSseget jelent a mezdgazdasdg és az élelmiszeripar helyi gazdasdgban vald
atlagosndl nagyohb jelenléte. Ezek az ipardgak a vaisdgdliobbnak tekinthetdek, a lakossdgi
alapigenyek ellatasaban kulcsszereppel bimnak, segitenek megdrizni a telepliés gazdasagi
stabilitdsar. Jelentdsége a rdvid ellétasi lanc réven o helyi igények fenntarthato kiszolgdldst is
biztositani tudja, igy oz ellatdsi ldncokban vald fennakaddsok az alapszikségletek biztositasa
kapcsdn kevéske érintik a helyi lakossagot,

8 Nemzetkdz konfliktusok kezelésében nyUjfott telepliasi kiszolgdldképeasség

73



DABAS2030 FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA
ILKOTET

A kockdzatok és lehetdségek kezelésenek szintje: orszdgos.
Az dnkormdényzat intézkedési képességének, hatdsdnak szintje: magas.

Nermzetkdr  konflktusok  esetén  orszdgosan  jelentkezhetnek  olyan  humanitérius
vdlséghelyzetek, amelyek a telepUlés mikddésére, kiszolgdloképességére hatdssallehetnek. A
konflikiusos térségekbdl érkezdk esetében a telepllésnek tekintetiel kell lennie arra, hogy a
helyi lakossdgot kellSképpen felkészitse az esetlegesen a telepllésre erkezd menekUliek
ellatasarag, segitésére. A telepllési infrastrukiUrdnak készen kell lennle arra, hogy kedvezbilenre
forduld nemzetkdzi konfliktusok esetén o lakossdg kézmdelldtdsa, alapveisd szolgdtatdsokhoz
vald jutdsa biztositott legyen. Ennek érdekében szikséges nyilvantaridsba venni a potencidlis
telepllési Svbhelyeket, a telepliési szolgditatdkkal, intézményekkel kdzds keszenleti tervet
szikséges a telepliésnek — a Magyar Honvédséggel s egyUtimikddve — kialakitania a kritikus
infrastrukilrdk &s szolgditatdsck biztesitdsdra.
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3 STRATEGIA] MUNKARESZ

3.1 FORGATOKONYV ELEMIES

13. fdbldizat: A kils6 hatdsok és a vizsgdlandé keckdzati tényezék

”A.z”c;ﬁafési, képzési szerkezet hémszolgcljc:
o vdros gazdasagi igényeit, fejlédésst,
vagy hehezen befolydsolhatd

A varos
egyoldalisdga

égaiqi'.i
hidnya

A o . R s
nagyfoglalkoztatdjdnak/meghatdrozé
dgazatdnak esetleges kivonuldasa

A varosi munkaserd elszivdsa o szomszédes B

munkaerd-vonzdskdrzet dital

elhataszidsa, mdasik térségbe rdnyuldsa

A szabdlyozdst
{jogszabdlyok, dsztdnzdk, dgazati politikdk
sto.) kedvezétlenebb gazdasdgi
kimyezetet teremt

‘A globdlls Klimavaliozés begylrizése

kedvezdilen gazdasagi folyamatokat indit
el helyben

A globdlis egészséglayi vélsaghelyzatek,
jarvéinyok  szdmottevd  lokdlls  negativ
gazdasag hatdsokat indukdinak

A Qlébdli& ”dedasdgi \?élfozdso.khuk

{innovdciok, Uj hdaldzatok,
technologiavélids) az  élvonalhoz
viszonyltott eltdvolitd hatésa

érvényesdl .
A globdlis  kdzekedés-foldrazi  helyzet
vattozdisa

szerkezetének

_ beszdllitéve vélas dsztdnzése

megfelelden kvalifkélt munkoerd jelenléte . az
egyes gazdasdgi dgakban

egyOtmOkddési  kapcsolatok az  oktotds]

. Intézmenyek &s o helyl véliaikozésok kézott,

Onkormanyzati  tulgjdony
infrastrukturdlis fejlesztése

célzott befektetéstdsziénzési tevékenység

ipari terlletek

Onkorményzati  tulgidond  ipar ferdletek

infrastrukturdiis fejlesziése

. celzott befekietéstszionzés tevékenység

egylttmikddés! kapesolatok
az dnkormdnyzat gazdasdgfellesziési
pénzeszkdzeinek rendelkezésre alldsa,

_f6kebevonds lehetéségei

célzoft befekietésdszidnzés
helvlek véilalkozdve vélasénak elésegitése

R _min&ségi munkahelyek I&trejéttének tdmogatdsa

befektetésdszténzés mértékének vissgdlata
helyiek vallalkozovd vdldsdénak tdmogatdsdnak
aszkdzei

nemzetl és unids jogszabdlyi kdrnyezet nyomon
ké&vetése, helyi szabdlyozdsi kérmyezet kialakitdsa

o helyl szerepldk érdekképviseletének biztositdsa

o helyi véllakozdsok témogatdsa a jogszabdlyi
véltozasokhoz torténd clkalmazkoddsban

helyi kiimastratégia &s cselekvési tery megléte

a véllalkozdsok forrdshoz jutdsénak tamogatdsa
innovatfy, Kimabardt  vogy Klimaadaptiv
technologidk teriedésének elésegitése
jarvanylgyi adatok

Onkormanyzal intézkedési terv kidolgozdsc
hatékonységi mutatdk kdvetése tavmunka, home
office esetén R

nelyl termékek promécidja

bevdll  gyakorlutok,  innovdcidk  ferjedésénsk
eldsegftése

a valtozdsck figyelemmel kisérése és a varos
érdekeinek becsatomdzdsa o déntéshozatalba
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Nem vart geopolitkai  valsGghelyzet
negativ hatdssal van a térseg gozdasagdra

figyelemmel

Geopolitikai  helyzet  folyamatos

kisérése

Vészforgatdkdnyy, intézkedési tery kidolgozdsa
Helyi szerepldk korrekt informdldsa o pdnikkeltés
elkerllése érdekabean

Elkdtelezettség €s integrélt " Polgdrmesterek Kliima és Energialigyl Szdvetsége
fenntarthatéségl  szemiélet  hidnya a ICoM)-hoz vald csatlakozds eldnyei
varosi  zbld  didliast  menstrend ®  Fennfarthatd Energia és Kimoakcidtery (SECAF)
megvaldsitasdban alkészitdse

® zbld Atallas menetrend megvaldsitdsdért felelds

" e . szakember kijeldlése e

Energicszegénység  ndvekedése  és " pdlyézatiras segfségnylitas a véros! ingatianok
energetikai ellitasbiztonsag romldsa felGjitésd@nak elBsegitésére, 70ld lokdshitel igénylés

" epnergickdzGsségek [étesltése
, . e i * fotovoltalkus erémivek [étesitese helybe
Szélsdséges iddjardsi események és a " felsrini- és csapadékviz gorddkoddsi rendszer
kiimavdaltozds kedvezdtlen hatdsai a [&trehozdsa
varosi infros’rrukmréra, Bkoszisztemdra ® LIFE-MICACC projekfek megvczlésﬁc'lsoinqk

adaptdldsa
5 Telepliési  I8ld  Infrastruktira  Fellesztési-  és
Fenntartdsi Akelétery [éfrehozdisa,

a varosUzemeltetési és z8ldfelllet kezelési
- S mindségmenedzsment rendszer kialakitdsa
Sérllékeny és erzékeny természetvédelmi 2  szemiéletiormaldsi akcidtery készitése
terlletek &s természeti érfé;“?.k - B Ngiura 2000 el8rdsok ismerete és betartatdsa
Szabc’xlyozdm o kornyezeT valtozdsai ] kérnyezeﬂ terhelés értékeai
{jogszabdlyok,  Osztonz8k,  Ggazall  w  fenntarthatd zoldielilet-gazddakodas
polifikak . ’sﬂ.a.} keg%v?zot[enefbf ¥ jogszabdlyi  vdltozdsok  nyomon  kdvetése,
fenntarthatascgi kordimenyeke implementdcidic a helyl szabdlyzatokba
teremtenek e o
A klimavaltozds hatdsal miatt ndvekszik o " kommunikacios csatorndk fenntart&sa
lakossag ) egeszségUgyl B hely kimastratégia kidolgozdasa
veszélyezietetisége B hiségrigdd-tery megléte

*  |egkondicicndlt tdmegkdzlekadési aszkdztk

biztosit 1 k&zlekedésh

i szerkezet o sojat Gtjat
nerm, vagy

Az oktatds, k 507
jéria, «a digitalizdcidban
nehezen befolydsolhatd

A munkaeré  digitdls felkésziiitségnek

elmaraddsa

A vAros - kézszolgdlitatdingk,
intézmeényeinek digitdlis lemaraddsa

Digitdlis Ckratdsi Stratégia megvaldsitdsa
informatikai aszk&zdllomdny folyamates
korszerQsitése

digitdlis eszkdzdkhdz vald hozzdférés

__programozdsi ismeretek képzése

¢ dolgozék digitdlls képességeinek javitdsdra
irdnyuld oktatdasok

[T-biztonsdgi felelds foglakeoztatdsa
adatkezelési tudatossdig erbsitése
mindségmenadzsment  rendszer
digitdlis eszk&zdkre

dolgozdl  teligsitményériékelésoen
digitélis képességeket
felhaszndéldbardt Ugyintézés

online szoigditatdsok korének bdvitése
dayintézés hatékonysdgdnak  ndvelése a
digitalizéicié éltal

ckaddlymentes varosi weboldalak kiolakitdsa

kidolgozdsa @

kKiemeini a
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dz

k&vetkezellendl,
célok, konkrét

ckcidtery
szdimszerisithetd

csalekvések &s integrdlt szemlélet nélkil
indul el

A varosi vonzerd nem elegendd o vAaresok
versenyében

A szolgéttatési mix nem tud 1épést fartani

cz igényekkel

A globdls kimovdltozds begylrizase

kedvezdtlen hatdsokat felt kI a vdros
vonzerejére

B egyUttmdkédés o kdzmU-szolgditatdk  és
o Onkermdnyzat kzott
A helyl vdllakozdsok lemaradnak o B gazdasdgi  szerepldk  egyUHmikédése  az
digitalizacidban Onkormanyzattal, kdzds digitalis fejlesztések
B korOs digitdlis platformok a kdzszolgdliatokkal
® loT megolddsck beépitése a  vdllalkozdsck
e , - mkédési folyomataiba B
A digitdlis infrastrukiGra fejlesziése lasst ®  kézterbieti kamerarendszer-hdlézat ndvelése
Otemben fud csck haladni " |Stesitménygazddlkodds okosmérési és
Uzemeltetésirendszerének mikddietése, fejiesztése
B kbztereken megjelend okos megolddsck névelése
¥ g digitdlis infrastruktara karbantartdsara,
fejlesziésére rendelkezésre Allé6 pénzigyi forrdsok
e e BRUIGnese
A helyl lakosok digitélis felkésziltségének  w  ingyenes tanfolyamok biztositdsa
efmaraddsa B internef-haszndldk szamdnak ndvelése az iddsebb
korosztdlyokban
% ESZA projekiek generdldsa
B helyl szemléletformdld akcidk &s  informdcids
B e SSatOmAk B e
A szabdlyozdsl  kémyezet  vditozdsa B informdcidbizionsdgi és adatkezeldsi szabdiyok
{fogszabdlyok, Gsztonzdk,  agazati implementécidja és betartdsa
colitikak sto.] lassiija a digitdiis atdlidst B okaddlymentesitéssal  kapcsolatos  eldirdsok
teljesftése és betartdsa
B digitdlis ardlids helyi szabdlyozdsi kereteinek
. Megalkotasa
Digitdlis  infrastruktirdk,  szolgdtatésok *  Home office baveretése
mikadési anomdliai " hatékonysdgl mutatdk kdvetése
" Jelzérendszerek kialakitdsa
®  katoszirofa-helyzetek kezelésének hatékeonysdga
. B e QDG delem &s Klbertamadds elleni felkésziltség
A keavezdtlen tdrsadami hatdsck és " azintermnetes zaklatds megakaddlyozdsa
kO'C.‘k('JZC]fOk ndvekednek a digitalizacid " digitalis addikcidk kezelése
miatt B akalmazdsok haszndlatl statisztikdja
B Fake news &s tudatos megtévesziésre alkalmas
o s e INfOrMAciSk Kiszlrésének hatékonysdga
Digitdlis &téllds menefrend és digitdlis =

digitGlis akcidterv eldkészitésének meginditdsa az
FVYS elkészitésével

célzott befektetésosztonzés

képzési kindlat munkaerdeiaci igényekhez t&iéné
igazitdsa

_mindségi munkahelyek [éfrejdttének tdmogatésa
szolgdltatdsok  iranti kereslet minél pontosabb

elbrejalzése

igényfelmérés, szolgaltatdsi szektor bévitése

idSsellatds és oktatdsilehetéségek kiterjesztése

helyi klimastratégia és cselekvési

meghatdrozdsa és megvaldsitdsa

kérnyezetvédelmi intézkeclések

tery
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Ao cGlis eesegugy\ c’:lsc’leyze k,
i@rvényok negativan hatnak o varos
vonzerejére

N ol
geopolitikal helyzet valtozdsa visszavett
hely megtartéerejst

A tarsadalmi modernizécid begylrdzése

kedvezdtlenll hat a vdros megtartd
képességére
Nemzetkézi kenflktusok  hatdsai
cséikkentik Dabaos  népességmegtarto
képessegét

A vérosi fizikal infrastruktdra fejlesziése
lassy Utemnben tud csak halodni

A varos kréisiolglélfdféi'hwe‘r"h "r'udjdk kévetn
a lakossdgi, gozdasdgi igényeket

A véros felfdlia [beépli) a z8ld, érinteflen

terlleteit

A klimavdltozds kedvezdtlen nhatdsal a
varos kiszolgdld képességére &s varosi
mikroklima kedvezdilen alakuldsa

A 'éid'bdlyozc'tsJ ”kf")myez'é"r” vdltozésa
{iogszabdlyok, dszténzék, dgazati politikak

sth.) gdtolja a varos
klszoIgolo/eliatokepessegef
A globuhs ngdcsog valtozdsok

linnovdaciok, Gj hdldzatok) akadalyozzak a
varos kiszolgdldképességét és iarsadalmi
modernizacio {a fogyasztdl a tdrsadalom
témyerése, tlurbanizdcid és zsufolfsag,
slidegenedd itdrsadalom, polarizdldds
tarsadaiom sth.) begylrizése
kedve761len€JI hat o] varos

A globdlls egészséglgyl volsogheiyzefpk

jarvanyok negativan hatnak o véres
kiszolgdlokeépességére

kézZekedesfaidrajzni &s

w N W

jarvénygyi CldCl’FO.k
6nkormdnyzoﬂ iniézkedési Terv

vqifozc:sok figyelemmel kisérése é&s o varos
érdekeinek becsatorndzdsa a dantéshozatalba

célzott befekfetéstszdnzés

mindségi munkahelyek [&trejdttének tdmogatdsa
a  bekdltdzdk igényeit is  kielégfd  vdrosi
infrastruktira-hdlézat és szolgditatésok bizfositésa
dobasi identitdstudat erdsfiése

Helyi szerepidk korrekt mformqldsq a pamkkel’res
elkerllése érdekében

Vészforgatokdnyy, intézkedési terv kidolgozdsa

ozuh/kozosseg|/kerekparoslgyc1!ogos
infrastrukttra dllapota, kihaszndltsaga, elérhetéség
jellernzéi

karoontartdsl  folyamatok  hatékonységdnak
javitdsa
a pdydazati felhfvdsok adla  elszomoldst  és

“megvaldsitdsi hatdriddk megfeleld betartdasa

kiegyensulyozott onkormonyzu’r:
vagyongazddlkodds fenntaridsa

lokossdgi elégedettség mérése
hibaelharitdsok gyakorisdga

digitdlis megolddsok haszndlata
mindségmenedzsment rendszerek feldllifdsa
Bldfeliletek megtartdsa

Telepliésl  Z&kd  Infrastrukidra
Fenntartasi Akcidtery 1étrehozdsa

telepllésrendezési és helyi épitési szabdlyzatok
petartdsa

helyi khmus’rrafegm &s cselekvési tery megIeTe
héségriadd terv kidolgozdsa

kéreseményre vald felkészilés

a kdzegészséglgyi rendszeren kereszill lakossagl

Fejlesztési- &3

 Informaciéatadas, segltségnyditas

logszabdlyi  vdaltozdsok nyomon koveTese &3
implementdcidia

oz ellendrzd hatdsagokkal  vald aktiv
_.egyUttmdkodes e
oz ulucsonyabban kvalifik&lt munkgeré

hatdkonysdgdnok figyelése a modem termeldl
megolddasokra

digitalizdcid és internet sagitségével placszerzési
lehetbségek bévilése

egészségUgyl intézményeikel vald egyitimikédés
&s kapcsolattartas

operativ térzs azonnali feldllitésa
informaciéaramilds dszténzése

orszdigos intézkedések adaptdcidia
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nzetkdzl fegyveres k ot g kdzmOelldtdsa, alapvets
bekdvetkezd  vdlsdgok o vdros szolgditatésokhoz vald jutésanak biztosftasg
kiszolgalckepességét meghaladjak telepUlési dvéhelyek nyilvéntartdsa

H o telepllési szolgdltatdkkal, intézményekiel kdzds
készenlétli terv kidolgozésa

14. tdblézat: A kitettségi mairix szerkezete

hidnya

A szabdilyozdsl  kérnyezet  véifordsa 3 3 3
{jegszapdlyok, Osztdnzék, dgazati politikdk

stb.} kedvezbilenebb gazdasdgoi kdmyezetet

teremt

Nem vért geopolitikai valsaghelyzet negativ 5 4 5
hatdssal van a térség gozdasdgdra

kKlimavdaliozds kedvezdtlen hatdsai o varosi
infrastrukturdra, Skoszsziemdara

A vdros kdzszolgdltatdinak, intézményeinsk 4
cligitdilis lermaraddsa

5 infrastruktira fellesztése lassO 3 4 4

Utermben tud csak haladni

A kedverdtlen Térsadolmiuhd’rés.b 2§
kockdzatok névekednek o digitalizdcid
mictt

gkjulcizbcllfén eg ot éy.i”VC] sGghelyzetek, 4 5
jarvényok negctivan  halnak o vdaros
vohzerejére
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A vérosi fizikal infrastrukidra feflesztése lassd 4 4 5
Utemben tud csak haladni

a z8ld, &rimtetlen

A VAros felfalia (b
Uletelt

&

Nemzeikdzi fegyveres konfiktusok miaft
bekdvetkezd vdlségok a VEros
kiszolgdléképességét meghaladjak

*5: nagyon kockdzatos; 41 kockdzatos; 3: kézepesen kockdzatos; 2: kicsit kockézaies; 1: elenyészd

kockdzatot jelent

5 napi, 4: évente tébbszér, 3: tobbévente egyszer, 2: éviizedenként egyszer, 1: 20-30 évente egyszer

w25 nagy terifleteket, sok szerepldt komolyan érint8 kérdéskér; (...) 1: elenyészf terlletre és Ids hatdssal

bird hatdsck

15. téblazat: Vérosi felkésziltségl mdtrix szerkezete

A varosi munkaerd elszivdsa 4 3

Nem vart geopolitikal  valsdghelyzet 3 2 4
hegativ hat@ssal van a térség gazdasagdra

A Kimavdaltozds hatdsdi mialt ndvekszik o 3 3 3
lakaossag eqészséglgyi veszélyezietettsége
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A kedverdfien tdrsadalmi hatdsok &
kockdratok ndvekednek a digitalizacié
migtt

A globdlis egegzsegugw valsdghelyzetek, 4 4 4
jérvéinyok  negalivan hatnak  a  vdros
vonzersjére

A varosi fizikal infrastruktdra fejlesztése lassg 3
Utemben tud csak haladni

*5: ellent tud dlini, tellesen K tudja védeni a hatdsokaf; (...} 1: egydialdn nem tud eliendlni, és
minimdlisan sem fudja kivédeni a hatasckert)

**8: rugalmasan reagdld, kiépitett rendszerek vdrjdk felkésziten a haldst (...) 1: egyditaldn nincs
abszorpcids képessége a vdrosnak

*#%5: komplelt rendszerek kerUltek mdr kiépitésre a hotdsok kezelésie.... 1: teljes folyamat- és
eszkdzesere szitkséges a helyzef kezeléséher)

32  JOVOKEp

Dabas vares etkdvetkezendd 10-15 évre vonatkozd jévéképét Dabas Telepllésiejlesziési
Koncepcidja® (fovabbiakban TFK) tartaimazza:

JDABAS - FUNKCIOKBAN GAIDAG, FLMETS KISVAROS"

8 A dokumentum késztésének idSpontjdban a koncepcld véleményeszési verzidja érhets el,
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A varos az orszdg kézepén, a Budapest és Kecskemét kézti erétérben akkor tud érvényesini,
ha élhetd és &8 kdrmyezetet teremt a polgdrai és a vdllalkezdsai szamdra egyarant. Az
elkdvetkezendd iddszakban kulcskérdés lesz o lakosok, féként a fiatalok és a vdllalkozdsak
helyben tartésa, Gjak térségbe vonzdsa. Ahhoz hogy ez megvaldsuljon, a varosnak olyan
szolgdltatasckat és hétteret kell biztositania, hogy minél tébben jussanak arra a személyes
elhatdrozdsra vagy gazdasagi déntésre, hogy Dabason maradnak, vagy — az Gjonnan érkezék
esetében ~itt telepednek le.

Dabas részletesebb, gazdasdgi, tarsadalmi, kdryezeti és teleplilésszerkezetl jGvéképe
megtaldlhatd a koncepcid 11, o térségi szerepre vonatkozs jGvéképe pedig oz 1.2
alfejezetében.

3.3  ASTRATEGIA CELRENDSIERE

A helyzetfeltérds és helyzetériékelés, valamint a partnerség eredményeként feltart fejlesziési
szUkségletek ismeretében Dabas stratégiai célrendszere az aldbbiak szerint kerllt felvazelasra,
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A kdvetkezd tablazat o stratégiai részcélok és dimenzidk kdzoHi dsszeflggéseket mutatja be.
Mivel a vdrosl célok és dimenzidk rendszere &sszefell, egyik eleme sem érlelmezhetd
anmagdban, nem feltételezhetd olyan részcél, amely ne hatna kdzvetlenll vagy kbzvetetten
mindegyik dimenziéra, a kapcsolat eréssége az, ami eltérd. A részcélok és dimenzidk kdzoMH
kapcsolatok részletesen bemutatdsra kerlinek a 3.4 alfsjezetben

16, tablé&zat: Az FVS stratégiai célmdirix

SRC 1/1 A kulturdlis 8rokseg
megc’irzésének és mmm EIZHZ[ @mm Mm m’mm
fovdbbaddsdnak

sldmozditasa

RE T A i Sl e
eltdltés minéségi ME - MMM MUY MMM MEM

lehatdségeinek bdvitése

e s EgésEaes
gozdasdgilag aktiv - &s

befogado térsadalom ] ][] M MM M
intézményi

hattérfeliételeinek erdsitése

SRC 2/1 A kbzlekedés

fejlesziése  a  részivevdk

biztcnsaga és MW VIV M MM ] MM
komfortérzetének  jovitasa

érdekében

SRC  2/2 A vdros dlal

biztositott kéz és kezmd-  apn VI WM VIR M

szolgdliatdsck korszerdsitese,
fejlesztése

SRC  2/3 A kdzterUletek
varosképet javitd és IV VIR M 4| M

funkcidbdévité megujitasa

SRC 3/1 Befekietés-osztdnzés [V @ @[ﬂ@ MM V] VIV

a  tékeerds vdllalkozdsok
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terségbe vonzdsa és a helyi
KKV-k megerdsitése
érdekében

SRC 3/2 Kulturdlis- és okify
turizmus fellenditése

e

SRC 3/3 Helyi termékek helyi

feldolgozdsanak és helyben
térténd fogyaszidsanak

feflesziése, helyi értékesitési
&s  rovid  eldidsi
kialakitasa

lancok

I

UMY FYY EEE ©E

MMM EH MMM M

SRC 4/1 Fennfarthato
mezégazdasdgi  termealési
rendszerek es idhaszndlat
elterjesziése

e i
korszer(sites kiterjesztése, az
alternativ energiaforrdsok és
termelbrendszerek
ardnyanak ndvelése

SRC  4/3
vizgazddlkodds, vizbiztonsag
megleremiése

SRC 4/4 A kimavdliozas

varhato tarsadalmi
hatdsainak mérséklése, o
helyi lakossag

alkalmazkoddképességének
ndvelése - szemléletformdalds
és digitaiizéicid

Energetikai

MMM

MR

Fenntarthaté

M

M

MMM MM MM f|

MMM MM ™ M
1% ] 4 v M M
MMM MM M b
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Megjegyzés: HIRIH! - er8s kapcsolédds?, HIH - kézepes kapesolddds'c, M- alacsony szintd
: kapesoldddas

A stratégiai célok és részcélok varosrészi dsszefUggései az FVS egyes részei kOzot szakmai es
logikai kapcsolat megérzésével, a 6.2 Az ckcidterlletek kijeldlése, a kijeldlés és lehatdrolds
indokldsa és a 6.3.2 Stratégiai célkitUzésekel tamogatsd nagyobb vérosi terlletekre kiterjedd
beavatkozdsok c. alfejezetek alapjdn kerlinek bemutatdsra. Szintén a 6.3.2 alfejezetben kerll
kifejtésre azis, hogy mely beavatkozdsok mely vérosrészekre terjedni ki. Hasonloképpen a célok
varostérségi dsszeflggése a 6.4 Varostérségl szintC beavatkozdsi ferCletek részetezése c.
alfgjezeten alapszik.

17. tdblazat: FVS terlleti céimdlrix - vdrosrészi és vdrostérsegi dsszefliggések

SRC 1/1T A kulturdlis Orokség megdrzésének és ol il
tovdbbaddsdnak elémozditdsa

RETTT kG Sabadiasaiae g m , m
lehetdségeinek bdvitése

RC 13 EgEmiges gardasdgiag T R
befogadd tarsadalom intézmenyi ] M1
hattérfelteteleinek erbsitése

SRC 2/1 A kbzlekedés fejlesztése a reszivevOk
biztonsdga & komfortérzetének  javitasa [
érdekében

szolgditatdsok korszerUsitése, fejlesztése

SRC 2/3 A kézterUlelek varosképet javitd és @
funkcidbévitd megljitdsa

? Jelent@sen befolydsolja az adott cél elérését. A dimenzid célhoz kapcsolddd szemponijal, 1ényezdi
szamottevd hatdssal vannak a reziiens vdrost felépftd dsszetevékre, érdemben hatdst gyakoroinak a
varosi reziliencidt fejlesztd lépésekre.

10 A részcél megvaldsuldsdhoz kdzvetve jGrulnak hozzd. A rezliens vérost feléplfd dsszetevik esetében
szlikséges szamitdsoa venni a dimenzié hozzddruldsdt és annak ésszetevdit, Bzek az egyes forgatdkdnyv
tényezdkre hatdssal lehetnek,

1A részcél megvaldsuldsaban kdzvetve alocseny mertékd szerepe lehet, viszont Shmagdban nincs
hatdssal ré a tervezési dimenzic.
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SRC Befeklietés-Osztdnzés o  tékeerss
vallalkozdsck térségbe vonzdsa és a helyi KKV-k 1
megerdsitése érdekében

'SRC 3/2 Kulturdilis- és aktiv turizmus fellenditése o

“SRC 3/3 Helyi termékek helyi feldolgozdsanak és
helyben torténd fogyasztdsdnak fejlesziése, helyi ]

ertékesitési és révid elldtdsi ldncok kialakitdsa

SRC 4/1 Fenntarthatd mezégazdasdgl termelési v
rendszerek és tajhasznalat elterjesztése

SRC 4/2 Energetikai korszerUsités kiterjesztése, az
alternativ energicaforrdsok és tfermelérendszerek ]
ardnydnak ndvelése

'SRC 4/3  Fenntarthaié  vizgazdalkodds, L?;I '
vizbiztonség megteremiése

SRC 4/4 A klimavdltozés vérhatéd tarsadalmi
hatdsainak  mérsékiése, o helyi  lakossag 7l

alkalmazkocddképességenek ndvelése -
szemléletformdlds és digitalizacio

3.4 A REZIIENS VAROS A STRATEG!IA] CELRENDSYERBEN

3.4.1 PROSPERALO VARODS

A prosperdld varos legfdbb ismérvei o kévetkezdk:
= a21. szdzadi kivanalmaknak megfelelé Uzleti infrastrukioréval tamogatia o diverzifikdilt,
tudas- és egyOttmakddés-alapt gazdasdgi szerkezet kiclakitdsat és fenntartdsdl:
* az Snkormdanyzat gozdasdgiejlesziés] tevékenységét Ugy valdsitsa meg, hogy az o
fenntarthatd fejlédeés tarsadalmi és kdrnyezetl szempontjait egyardant szem eldtt tartsar;
*  megfigyelhetd a gozdasag kima-semlegesség irdnydba t8rténd elmozduldsa:
¥ o helyl adottsdgok és a kreatly i8ke kiakndzdsdra térekszk.
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Ertelemszeren a gazdasdgyi Gkoszisziéma jelenlegi szereplél és a potencldls beteleplldk
jelentik a dimenzié elsédleges célcsoportjait. A prosperdlé véros jellemzdibdl azonban nem
csak 8k, hanem Dabas lakossaga is profitdl: a jél mikdds, a kihivasokkal szemben ellendlld
vagy jél alkalmazkodd varosi gazdasdg végsé soron a lakosségi jvedelmek emelkedésében
is leképezddik. Emellett az akify kord lakosok megjelennek a prosperdlé varos dimenzidban minf
munkaerd, melynek a mennyisége és mindsége input-oldalrdl meghatdrozé jelentdségd.

18. tdbidzat: Prosperdlé vdros Dabas shratégial célrendszerében

SRC 1/1 A kullurdlis drdkség megdrzésének és
tovdbbaddsdnak eldmozditdsa m E Z

85C 1 A he[y; L . i o AU .
SRC 1/2 Az ckifv szabadidd-elidliés mindségi
kzdsség megtartd / ° @@

i . . lehetdségeinek bdvitése

és osszetartd

erejénekjovitdsa  SRC 1/3 Egészséges, gazdasagilag akiiv és
befogadd tdrsadalom - intézményi @@
hattérieliételeinek erdsitése

CSRC 2/1 A kézlekedés fejlesziése a haszndidk
biztonsdga &5 komfortérzetének  javitdsa @@
SC 2 Vonzébb &s érdekében
élhe-i"ébb 1e]ep0|ési e o - - . T
SRC 2/2 A varos dltal biztositott kdz- &s kdzmd-
kdrnyezet / @M

kialakitdsa

SRC 2/3 A kdzterlletek vdrosképet jovitd és @M
funkcidbévité megujitdsa

SRC  3/1 PBefekietés-Gsztdnzés a  t8kearss
villakozdsok térségbe vonzdsa és a halyi KKV-k @[ﬂ@
megerdsitése érdekében
SC 3 A helyi
gazdasdy
élénkitése

SRC /2 Kulturdls- és akliv turizmus felenditése V]V

SRC 3/3 Helyl termékek helyi feldolgozasanak és
helyben t&riend fogyaszidsanak fejlesztése, helyi @@E
értékesitési &s rovid elldtdsi Idncok kialakitdsa

SRC 4/1 Fenntarthaté mezégazdasc’jgi termelési m@m
SC4 A rendszerek s tGhaszndlat slterjesztése
kimavdaliozdshoz L . o
térténd adaptacis  SRC 4/2 Energetikal korszer(sftes kitedesztese, az
elésegitése alternafiv energiaforrdsok és termeldrendszerek V1]
ardnydnak ndvelése
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SRC 4/3 Fenntarthato vizgazddalkodds, [Z[M
vizbiztonsdg megteremiése

SRC 4/4 A Kimavdltozds vérhotéd  tarsadalmi
hatdsainak  mérsékiése, o helyi lakosség mm
alkalmazkoddképességének ndvelése -
szemléletformdlds és digitalizacio

Megjegyzés: RIFIFI - er8s kapesol6dds'2, BIFT - kézepes kapcsolédds™, B- alacsony szintd
kapcsolddds4

A prosperdld varos dimenzié szempontjdbdl alapvetsd fontosségu az SC3 stratégial célkitdizés.
A szakértelemre alapozott, endogén gazdasdgiejlesziési tevékenység a rezliencia mindhdrom
szintien  hatt az egészséges, sokszind gazdasagi szerkezet ellendll a kihivésoknak, oz
egylitmikdések [Ol kikristélyosodott rendszere, a kreativitds gyors reagdlast tesznek lehetéve,
mig az innovacids kapacitdsok lehetévé teszik a szlkséges valtoztaidsck gyors bevezetését.

Dabas gozdasagi szerkezete a kdzlekedés-foldrajzi adottsdgaibol adédéan specializalddott,
igy az Uzleti kdrnyezet feflesztésekor &s a befektetésdsztdnzési tevékenység sordin célszer( szem
eldtt tariani a hiuzéagazatok igényeit, de nem szabad megfeledkezni az Sket famogatd
szolgdttatd hattendl, illetve o hagyemdnyos ipari vagy kereskedelmi tevékenységet végzd helyi
kisvallalkozdsokrd! sem.

A helyi adotisdgokra — mely Dabas esefében a kulturdlis &rékség ~ épUlé turizmus fejlesztése
ugy generdl tébbletidvedelmet a térségben, hogy kiszorité hatdsa nincs, vagy minimalis. A
2020-ban kezdddd, koronavirussal ésszeflggd egészségUgyi krizis ravilagitott, hogy az akiiv
turizmus a gazdasagl dg egyik legellendliébb, legnagyobb abszorpciés képességi teriilete. A
turizmussal dsszeflggésben fontos emliteni az SRC 1/1 A kulturdlis Ordkség megdrzésének és
tovdbbaddsanak elémozditésa részeélt is, mint o helyi adottsagok apoldsdnak eszkdzét,

Az SRC 1/3 FEgeészseéges, gazdasdgiag akliv &s befogadd tdrsadalom intézményi
hattérfeltételeinek erdsitése részcél terén fapasziclhatsd elérelépések amellett, hogy a vdros
vonzerejét erdsitk a helyiek és a beteleplldk rdnydba, az okfalds fejlesztésével
hozzdjdruthatnak o képzett munkaerd rendelkezésre dlidséhoz. A rekredcids terek, o
zOldfellletek, o kbzbiztonsag és a kdziekedés mind-mind olyan tényezdk, melyek nagyban
befolydsolidk a lakhely- és telephely-vdalaszidsi ddntéseket, igy az SRC 1/2 alcdl és az SC 2
aleelok egyarant a gazdasdgy élénkitése irdnydba hatnak,

'z Jelentdsen befoly@solio az adott cél elérését. A dimenzié céihoz kapcsolédsd szempontial, tényezdi
szamottevd hatdssal vannak a reziliens varost felépité ésszetevékre, érdemben hatdst gyakorolnak a
varosi rezifiencidat fejleszi 1épésekre.

13 A részcél megvaldsuldsdhnoz kdzvetve jdrulnak hozzd. A reziiens vérost felepltd dsszatevdk esetében
szikséges szdmitdsba venni o dimenzid hozzdjdruldsét és annak Ssszetevsit. Ezek az egyes forgatdkdnyv
tényezdkre hatdssal lshetnek,

" A részeél megvaldsuldsdban kbzvetve alacsony mértékd szerepe lehet, viszont Snmagdban nincs
hatéssal ré a tervezési dimenzid

8%



DABAS2030 FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA
ILKOTEY

A klimavdltozdashoz valo alkalmazkodds el8segitése egyértelmlen o rezliens gazdasag
kialakitasanak nélklldzhetetlen lépése. Dabas szdmdra ez kildndsen fontos, fekintettel a
mezdgazdasdy mint fokozottan klimaérzékeny tevékenység relafiv magas sUlydra a
gazdasdgi szerkezetben,

342 1610ULS VAROS

A z8lduls  varos  rezilenciaként  elsédlegesen  a  telepllés  Skoldgial  ldbnyomdanak
csdkkentésében van jelen. A fervezési dimenzionak o felepllési reziiencidhoz vald
hozzdjdrcldsét hat, a Taxondmia rendelet dltal meghatdrozott cél alapjan vizsgaliuk meg, ezek:

= oz éghajlatvdliozds mérséklése;

a gz éghdjlatvaltozdéishoz vald alkalmazkodds;

= viz erbforrdsok fenntarthatd haszndlata és védelme;

" g kérforgdsos gazdasdgra vald ahérés;

B g szennyezés megelézése és csdkkentése:

® ¢ bioldgici sokféleség és az dkoszisziémdk védelme és helyrediliidsa.

A reziiencia magdban foglalja az Eurépai 26ld Megdllapoddsnak, fovabbd a Nemzeti Tiszta
Fejlédést Stratégia {NTFS) céliainak a telepUiési szintl teljesitését, az Snkormdnyzat zold atdlldsi
menetrendjének megalapozdasdt.

19. tabldzat: Z61d0I8 vdros Dabas shratégial célrendszerében

SRC 1/1 A kulturdlis &rdkség megdrzésenek as @M[‘Zi

tovabbaddasénak eldémozditdsa
SC 1 A helv

k&z6558g SRC 1/2 Az aktiv szobadidé-eltbltés mlnoseglm@m
megtartd &s  lehetdségeinek bdvitése
dsszetarté

erejének javitdsa
befogadd tdrsadalem intézményi @ @
hattérfeliétaleinek erdsitése

TSRC 2/1 A kézlekedés fejlesziése a haszndidk

biztonsdiga és  komfortérzetének  javitasa M@
SC 2 Yonzébb és

ardekében
élhetébb
telepUlési SRC 2/2 A vdros dital biztositott kdz- és kdzmo- @@M
kérnyezet szolgd@htatdsok korszerlsitése, fejlesztése
kiciakitésa

SRET5E A Kbddertiotek varosépat javite &5 Mm@
funkciobdvitd megdjitdsa
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SRC  3/1 Befekietés-&sztdnzés o  tSkeerds
véllalkozdsok térsegbe vonzdsa és a helyi KKV-k m
rmegerdsitése érdekében

SC 3 A helyi ..

e SRC 3/2 Kulturdlis- &s akilv turizmus fellenditése [ AT
gozdasag
SRC 3/3 Helyi termékek helyi feldolgozdsdanak és -
helyben 16rténd fogyaszidsénak feflesziése, helyi 7] W1 [¥]
ertékesitési és rovid ellétast lancok kiclokitdsa
SRC 4/1 Fenntarthaté mezégazdasagi termelést M@!ﬂ o
rendszerek &s tajhaszndlat elterjesziése
SRC 4/2 Energetikai korszerUsités kiterjesziése, az
sC4 A alternatlv energiaforrdisok és termeldrendszerek @mm
klimavdltozdshoz arényanak ndvelése
SRC 4/3 Fenntarthatd vizgazddlkodds,
adaptacid @ @ @

: vizbizionsdg megteremiése
eldsegitése

SRC 4/4 A Kklimavdltozés varhaté tarsadami
hatdsainak  mérséklése, a helyi lakosség MEM
alkatmazkodokepessegének ndvelése -
szemléletformalds és digitalizdcid

Megjegyzés: FIRIM - erds kapcsolddass, HIH! - kézepes kapcesolédds's, Bl- alacsony szintd
kapcsolédds??

Az egyss, stratégiai célokat meghatdrozd szempontokat a teljes célrendszer vonatkozdsaban
vizsgdiva d kévetkezd tabldzat szerint definidljuk.

1% JelentGsen befolydsolic az adott cél elérését. A dimenzid célhoz kapesolddd szempontjal, tényezdi
szamottevd haidssal vannak a rezilens varost felépitd dsszetevékre, érdemben hatdst gyakerolnak a
varosi reziliencidt fejlesztd iépésskre.

16 A részcél megvaldsuldséhoz kézvetve jarulnak hozzd, A rezliens varest felépité dsszetevak esetében
szlkséges szémitdsba venni a dimenzid hozzajdruldsdt s annak Ssszetevdit, Ezek az egyes forgqfokonyv
tényezdkre hatdssal lehetnek,

7 A részeél megvaldsulasdban kézvetve alacsony mértékd szerepe lehet, viszont dnmagdban nings
hatdssal rd a tervezésl dimenzid
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3.4.2 DIGITALIS VAROS

A digitdlis varos, mint fejlesztési-tervezési dimenzid a k&vetkezd tényezdkre vonatkozdan vazol

fel alkalmazkoddsi iranyokat a telepllés szamadrar:
m intézményi szintl, adatalapy feladalszervezés és erdforrds-gazddlkodds,
n Gifogd digitdlis feflesztést célok,
»  valds probiémdkra valaszt add okos varos megolddsok,
s rendszerszintd digitdlis mdkddés,

B intézmeényi innovacid és az IT kompetencidk erdsitése, szervezeti dtalakitdsok

' tarsadalom digitdlis véitozdsokra valod felkésztése,

e adatverérelt, Hsszekapcsolt véroslzemeltetés,
x digitdlis Ogyintés és adminiszirdcié.

21. ¥ablazat: Digitdlis vdros Dabas stratégiai célrendszerében

SC 1 A helyi
kdzdsséy
megtartd és
Bsszetartd

erejének javitdsa

SC 2 Vonzdbb és
élhetdbb
TelepUlési
kdrmyezet
kialakitdsa

SC 3 A
gazdasag
élénkitése

helyi

%RC3/] Befeklotés-Bsztdnzés o

SRC 1/1 A kulturdlis &rdkseg megdrzésének és
tovébbaddsanak eldmoezditdsa

'SRC 1/2 Az akliv szabadidé-elidltés mindség

lehetdségeainek bévitéss

befogadd tarsadalom
nattérfeltételeinek erdsfitése

intfézményi

SRC 2/1 A kozlekedés fejlesztése o hasznaldk
biztonsdiga  é&s  komfortérzetének  javitdsa
érdekében

SRC 2/2 A vdros dltal biztositott kéz- és kdzmi-
szolgdltatdsok korszerUsttése, fejlesztése

SRC 2/3 A kozterUletek vdrosképet javité &s
funkcidbdvitd megujitasa

vallalkozdsok férségbe vonzdsa és a helyl KKV-k
megerdsitése érdekében

SRC 3/2 Kulturdilis- és aktiv turizmus fellenditése

94

tékserds

VMM
Safeales

SRC 1/3 Egészséges, gozdosagiag akfiv és

MM

M

MM
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SRC 3/3 Helyi termékek helyi feldolgozdsdnak és
helylben fortend fogyasztdsanak fejlesztése, helyi EM
ertékesitési és rovid elldtés! Idncok kialakftdsa

* SRC 4/1 Fenntarthatd mezdgazdasdgl termelési @[ﬂ
rendszerek és t&jhaszndiat elterjesziése

alternativ energiafondsok és termeldrendszerak MEZ”E
aranydnak ndvelése

SC4 A
klimavdltozdshoz
forténd SRC 43 Fennlorinato  vigazdékodds, oy
adaptacio vizbiztonsdg megteremiése
eldseqgitése
SRC 4/4 A Kimavdltozas vérhatd tarsadalmi
hatasainak  mérséklése, a  helyi  lakossdg IZ[MIZ
afkalmazkoddképességének ndvelése -

szemléletformalds és digitalizacio
Megjegyzés: HIHE - erds kapcsolédds, HIEA - kézepes kapcsolddds, B« alacsony szintG kapesolédds

A digitalizacid herizontdlisan kezelendd tényezd a telepllés fejlesziésében, a rezliencia
érvényesllésének affogd, mindenre kihatd kulcseleme. Igy pl. ITP-ben megfogalmazoit
projektek mindegyékének van valamilyen digitdlis aspeklusa: egészen onnantdl indulva, hogy
az FVS és az IT dokumentumok elkészitése is digitdlis eszkdzok igénybevételével torénik, o
konkrét, digitdlizécioval  &sszefliggd  indikdtorok teljestléséig &s  digitdlis fejlesztésekig,
eszkbzbeszarzésekig.

A célokat meghatdrozd szempontokat szlkséges elkUldniteni: a digitalizacio horizontdlis
szemponijal érintenek minden ceélt és részcélt, dtfogdan d teljes stratégidt &s teriileti programot
is, ezek a reziliencia legtdbb &sszetevdinek tekinthetéek az egész fejlesziési stratégidban.
Emellett vannak olyan digitalizaciés szempontok is, amelysk kifejezetten egy adott cél és
részcél rugalmas  alkalimazkoddsdnak  dsszetevdjeként  definidglhatéak. A digitalizécio
horizonidlis szemponfjai és a stratégial célokat meghatdarozéd szempontok kildn tabldzatban
kerGinek bemutatdsra az aldbbkiakban.

A digitalizdcid horizontdlis szempontai:

® Teljes kord szélessvi internethozzdférés biztositdsa a minden lakos, az intézmenyek és
a vdallalkozdsok szémdra

= Atelepllés teles terlletén 5G haldzati lefedettség

= A digitdlis eszkdz8khdz vald hozzdférés biztositdsa minden iskolarendszer( oktatdsban
részivevd gyermek szamdra

®  Kiberbizlonsag, digitélis jélét és adatck védelme

= Digitdlis irGstudds és human eréforrdsok felkészlltsége

= Adatvezéreliség, adatalapl feladatszerverés és erdiorrdsgozddlkodds
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MUszaki, pénzlgyi fenntarthatdsag

Felhaszndlébardt digitdlis megolddsok és mikédés

Valés probiémdakra nyCjtott valaszok

Rendszerszintl, infegrdlt makédéas

Digitdlis eszkdz8k rendelkezésre dlidsa és mindsége, szinvonala, haszndlotdnak
hatékonysdga

Mindségmenedzsment és mindségbiziositas

Online Ogyintézés, online fizetés és ekormdényzds

Informdcidbiztonsdgi, adatkezelési szabdlyok betartdsa, valiozdsck implementacioja

78



66

DSRZOUSLD] HOISZSpUSI IS2]31OWSZN LQIQISTSSO asajzsallol
JBUSZSPULY [DYICWIORIND; "219iBall JalelzsDiny  m ‘DSSISOISTSION OSDIROBIOZS-NUIZOY $O191EWISTNSCIDA IBISZOAIODY
$9 -ZOY HOUSOIZIQ [OHD SOMdA ¥ Z/7 DYS

He59z697550 Mopodu FpuZsDIs ousielbaw sofzss|lsy
uocrodpjuoy IAUSWIZaILY UOZAUDLLLIONUD  w "OSDLS(UDZSION HOSOIBYDEI0ZS-0ZOY
59 -ZOY HONSOIZIY IDID SOIDA W E/Z NS

OSDHSOZIA
SOIDIDZZOY  POOBZS QDA ZOUCLOPY

ZOW OIPIZ59) IDIBIIRIIS SAS Z0 DSPIAIDIDZZOY 53 DSPPoJosIdDY] QIZUBWIIR ISIZSDY[DI-1SIZBAIB} SOIDA SIDYUBIP V IDIDIAD) 'ZZ

[EReSAT
VIOILVHIS ISAUZSTITISOUVA OLYHINVINNGS 0£028vava



o0t

NOSDZORIDALSY
a5oiz58B)

‘O5QISMIOZSION NOSRIDYDBI0ZS-NUIZON
§9 -ZQY HOUSOIZIA |OHD SOIDA Y T/7 TniS

AIBIQIONO SDIDID SIDROI] = sopzseffol QleAQY JZo 59 DIDRBSAANIS)
Jeugbassaiugowpals NOURISDNOZS

HomUZSOY NOSDZOWIIN|O HoUSAPOZS

sepfelod UDOABPIS SSPUSPISBBL AN [OXAQIAD SDIDULCHBISIISTS
V753 USCSSPOINWLNABD [@isiiAlD 59 [@pebeD  w KoY 0 59 DSDZUOA 90BOSI9) JOSDZONDIDA  |OPISSPZASY  9S9IoAQU  NaUSBosINZSoN|8)
SOI9SNQl © SDZUQIZSO-solapisled |/ subIp QlanAUNLL i) Bossoxyo]

DSHZOUS| 9} osoizse|le) usgasgieleWweii]
jozpuieaezs id  Sepeloid  1seizselfe) sQION e "B5YSNIDZSION AOSDIDYEBIOZS-OUIZEY  ‘Usgeselzsalle)  dpinprusoyl  SIRNBIP
$9 -ZQ¥ HOWSO [DUD SOIDA ¥V /7 DS © sopeinwinABe oA jepig|dalezs 100ld

3o
YIDALVHIS ST17STHE4SOUY A QLVHIEYINNIL OEGLSYEYQ



131

pSDUNBEW QUAOOINUN

59 opAD] |adeNSOIDA JOLOIISIZOY ¥ £/7 DS

B5YACY
BUDY 59 ISZSpUSIDISWIDY

ACURIDINZNISD U] =

a521759|l3)
AOSDIDDBIOZS DUz
52 =ZQY LOJSOIZIG DD SOIpA V¥ Z/7 NS

‘SSQUISNISTZSION

I9ZSPUSIDISLUDY REISIZ0Y

952115018 MBUIS[RID|IBSHDY

AusLIZa}UI WOoRPSIDL oppboleqg

58 AR BolBosopzoh ‘sebeszsob] ¢/| DS

SROPIO SOIPRUMOM I50IDA OPOIOW  u

os9lzso|lel
AOSRIDYOOIOZS-NWIZOY
S9 -ZQX HOUSOIZIG DD SOIDA YV ¢/7 DNS

"OSOYSIUIDZSION

DIDRUZSDY AUONSLOL QID RN UILIONOJUI
AQZQMzse  sIpyBIp O
JyeiszAgUAURAID] =)

=]

usgesslezay
DIQUZSOLOY

1HIONH
VIOZLVALES ISRIZSTIISONYA QLVHINYINNIL 0E0Z8VEVa



DABAS2030 FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTES| STRATEGIA
NKOTET

3.4.4  MEGTARTO VAROS

A meagtartd varos 6 ismérve, hogy a véitozatos igényeknek megfeleld szolgditaidsai és
kémyezete, az it elérhets életszinvonal és j61éti szint vonzerdt jelent mind a helylek, mind o
betelepil8k szamdra. A megtarté vérosban eldtérbe kerll a széles kord nartnerségben, alulrdl
j3vé kezdeményezések tamogatdsaval megvalosuld telepllésfellesziés, mely a tarsadalmi
kohéziét és befogaddst is szolgdljo: nem hagyja figyelmen kivll oz egyenlé eselyl hozzdiares

blztositdsdt, &s torekszik o hatrdnyos helyzetl tarsadalmi csoportok felzérkdztatdsdara,

A megtartd varos f8 kihivésa, hogy egyszeire sokiéle igénynek kell meglielelnie ahhoz, hogy o
91 szdzadi tarsadalmi kinivasoknak megfeleljen. Amellett, hogy szakképzett munkaerdt biztosit
a vélalkozasainak, meg kell kiizdenie a térsadalom korszerkezetének az idéssbb koroszidly
iranyaba tériénd eltoléddasbdl addédd nehézségekkel is. A megtarté varos célcsoportia
értelernszerden a varos lakossaga, ezen belll is indokolt kiemelt figyelmet forditani o fiatalokra,
hogy az elvandoridsuk megelézhets legyen, tovabbd az egyre nagyobb részardnyt képviseld
idéskordakra.

23. ébldzat: Megtarté véros Dabas stratégiai célrendszerében

SRC 1/1 A kulturdlis 6rokség megdrzésé ek &s
tovabbaddsanak elémozdiidsa

W]

SC 1 A hely

kéz6sség SRC 1/2 Az akiiv szabadidd-eltéités minGségi E@@
megtartd &5  lehetéségeinek bbvitése

dsszetarto , .. —
erejének javitésa SRC 1/3 Egészséges, gazdasagilag akily és m@m

befogadd tarsadalom intézmenyi

hatiérfeliételeinek erdsitése

SRC 2/1 A kézlekedés fejlesziése a haszndlék

biztonséga  &s  komforiérzetének  javildsa [E[ZEEI
SC 2 Vonzobb €5 srqekében
élhetéob
telepUlési SRC 2/2 A varos dital biztositott kéz- és kdzmi- i
kdryezet szolgdltatdsok korszerlsitése, fejlesztese

kiclakitdsa

SRC 273 A kdzterUletek varosképet javite és
funkciobdvité megujitdsa

¥

SC3 A helyl SRC 3/1 Befeklelés-sszinzés o t6keerds

gazdasdg
élénkitése

véllalkozasok térségbe vonzdsa és a helyi KKY-k
megerésitése érdekében
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helyben torténd fogyaszidsanak fejlesztése, helyl EM@
ertékesitési és roévid elldtdsi Idncok kialakitésa

SRC 4/1 Fenntarthaté mezdgazdasdgl termelési el
rendszerek és tdjhaszndlat elterjasztése

SRC 4/2 Energetikal korszerisités kiteriesziése, az
alternatly energicforrdisck és termelérendszerek @

SC4 A L .

Kimavaltozdshoz ~ Aranyanak noveiese

forténo SRC  4/3  Fenntarthaté  vizgazddlkodés, il
adaptécid '

vizbiztonsdg megteremtése
eléseqitése

'SRC 4/4 A kimavdltozds vérhatd  térsadalmi
hatasainak  merséklése, o helyi  lakossdg ME‘ZI
alkalmazkoddképességének ndvelése -
szemiléletformdids és digitalizdcid

Megjegyzés: FIFIN - er8s kapesolédds, I - kézepes kapcsolddds, Bl- alacsony szintl kapesolédds

A megtartd varos dimenzié sokrétlségébdl adéddan kézepesen vagy erdsen kapesolédik
valamennyi részcélhoz. A leghangsilyosabb az SCT stratégiai cél fieszkedése, két, mar emlftett
Kiemelt célcsoport  esetén  kulcsfontossGigl: o fiatalok  helyben  részestilheinek o
boldoguldsukhoz nélkildzhetetlen oktatdsban, mig az idések szamdra biztositott a szocidlis
védshdlo, A kulturdlis értékek megdizése és a helyi identitds megerssitése Dabason kiIdndsen
jelentds, tekintettel az ingdzd lakessdg s a betelepild lakosok magas ardnydra,

Az ingazds a szokdsosndl is jobban felértékeli a kdzlekedssi feltételeket, gyors és kényelmes
ingdzas eseten csdkken a hajlanddsdg a lakhelyvaliasra, A vérosnak nagyobb mozgdstere
természetesen o kézigazgatdsi terlletén belll van, de azon kivil is meg kel ragadni
lehetSseget a kdzlekedési feltételek javitdsdra az SRC 2/1 A k&ziekedds fejieszidse o haszndidk
biztonsaga es kemfortérzetének javitdsa érdekében részeél keretében. Az ingdzds feltételeinek
javit@saval a varos kénnyebben reagdl a munkanélkUliség névekedésével jard gazdaségi
nehézségekre, pelddul egy nagyobb foglalkoztatsd kivernuldsdra.

Az SRC 172 Az akliv szabadidd-eltdités mindségi lehetdségeinek bdvitése és az SRC 2/3 A
KdzterUletek  vdrosképef javitd  és  funkcidbdvitd  megUiitdsa  célkitGzés a  vdrosi
szolgdaltatdskindlat kiterjesztésével fokozza Dabas vonzerejét. A megtartéd vérosban kiemelien
fontos, hogy ezek a fejlesziések az egyenld esélyl hozzdférés elvét szem el tartva
valdsuljanak meg. Az SC3 stratégiai cél részcéliainak feliesUiése hozmzdjarul a lakosok
életszinvonaldnak, jdvedelmi viszonyainak javitdsdhoz.
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A klimavdaitozds dsszetett hatd@smechanizmusa kdnnyen élhefetlenné feheti a modern
vérosokat, igy a folyamat lassitasa és az alkaimazkoddképesség fokozdsa kulcsfontossagd helyi
szinten is. Az elsé 3 stratégiai célkitizés megvaldsitaséndl horizontdlis elvkent kel hogy
érvényestlidn a klimotudatossdg. Az SC4 stratégiai alcélok pedig dnmagukban oz
éghajiatvdltozéshoz t6riénd adapidcist sedifk sld, biziosliiva ezel a vdros nydjtotia
szolgdltatdsok &s a gazdaség szamara nélkiidzheietlen helyi erdfordsok fenntarthiatésag i,

345 KISIOLGALO VAROS

A kiszolgdld véros, mint fejlesztési-tervezési dimenzid a kovetkezd ényezdkre vonatkozoan
vézol fel alkalmozkoddsi rdnyokat a telepiiés szémdra: '

m g fenntarthatd terllethaszndlat,

m  qz épitett és mOvi kdmyezet,

B g varosi zdldiellletek,

= természet! Skoszisziéma,

. vdrosi kdzmdrendszerek, infrastruktirdk, azok optimdlis terlleti leképzédése.

Az alkalmazkodds célla jelen dimenzid esetében, hogy a felsorolt tényezék folyamatos, lehetd
legkevesebb zavarral t8rténd mikddése szavatolva legyen mar révid tavon, fejlesziésUk pedig
a hossz0 tavy, takarékos, fenntarthatd fejiédési célokat szolgdlo o telepllés egészére
vonatkozéan. A kiszolgdld véros dimenzié esetében ezeknek a tényezdknek a f& haszndldi,
ezdlital célcsoportial a kdvetkezok:

= telepllésen €16 polgdrok,

s telepliésen dolgozd munkavdllaldk,

e ielepllés gazdasdgi tarsasdgai, intézmenyei,

= telepllésre lGtogatd emberek.

A rugalmas alkalmazkodds azt jelenti a kiszolgdld varos dimenzidjdban, hogy a varos 0gy
menedzsell az elézéekben felsorolt tényezdk mikddését, hogy azokat a céicsoportok
folyamatosan és megfelelden haszndini tudjdk. Ez amiatt is fontos, mert varos mindennapi
életvitelét, mUkddését meghatdrozé eszkdzoket, hdldzatokat jelents tényezdkrdl van sz0 — ezek
sz6 szerint kiszolgdlidk a lakosok életét és a telepllésen tevékenykeddk cselekvéseit.

24, tabldzat: Kiszolgdld véros Dabas stratégiai célrendszerében

SRC 1/1 A kulturdlis orokség megbrzésének s
SC 1 A helyi fovabbaddsénak eldmozditdsa

kdzbsség

SRC 172 Az aktiv szabadidé-elisliés mindségi
megtartéd &s !/ etette ¢ @@@

iehetdségeinek bhdvitése

04
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Bssretartd SRC 1/3 Egészséges,
erejének javitésa  befogadd tarsadalom intézményi @@
nattérfeltéleleinek erdsitése

 SRC 2/1 A kézZlekedés fejlesziése a haszndldk
biztonsdaga &s  komfortérzelének  javitdsa mmm
SC 2 Yonzdébb és

érclekében
telepllési SRC 2/2 A vdros dltal biztositott kdz- é&s k&zml- m m @
k&rmyezei szolgdtaiasok korszerUsitése, fellesziése

kiclakltdsa B B
SRC 2/3 A kdzterlletek vdrosképet javitd és mmm
funkciobdvitd megujitasa

SRC  3/1 Befekietés-Gsrtonzés o  tékeerds
vdllalkozdsok térségbe vonzdsa és a helyi KKk @@@
megerdsitése érdekében

SC 3 A helyi

SRC 3/2 Kulturdlis- &s aiktfy turizmus fellenditése Vi

gazdasag
élénkitésa
SRC 3/3 Helyi tarmékek helyi feldolgozdsanak es
helyben t6riénd fogyaszidsanak fejlesztése, halyi EE
értékesites! &s rovid ellatdsi ldncok kialakitdsa
" SRC 4/1 Fenntarthaté mézé;gdzdds'éé{im'féfh'"\'é'lééi” [ﬂm -
rendszerek és tfajhaszndlat elterjesztése
SRC 4/2 Energetikai korszerUsités kiterjesziéss, az
sC4 A alternativ energiaforrasok &s termeldrendszerek m
kKiimavaltozdshoz arénydnak novelese
tortens SRC 43 Fennarihold  Vigazdalkodds, gy
adaptdcid

vizbiztonsdgy megteremtése
elbsegitése

SRC 4/4 A kKimavdéltozds varhatd tarsadalmi
hatdsainak  mérséklése, a  helyi  lakossag M
alkalmazkodokepessegének novelése -
szemléletformd&lds és digitalizacio

Meglegyzés: B - erfs kapcsolddds, FIFI - kézepes kapcsolédds, - alacsony szintif kapcsolédds
Az egyss, stratégiai célokat meghatérozd szemponfokat és azoknak a reziiencidhoz vald

hozz&jaruldsat a leljes célrendszer vonatkozésdban vizsgdlva a kdvetkezd tabldzat szerint
definidliuk.
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DABAS2030 FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA
L. KOTET

3.5 A STRATEGIA OSSIHANGJA MAS STRATEGIAKKAL

A Dabas FVS-ének és céirendszerének Osszehangoltsagdt a mddszertan  alopjdn
meghatdrozott dokumentumok tekintetében klién-kilon vizsgdliuk meg és mutafjuk be az
aldbbiakoan. Egyes dokumentumok esetében tdbldzatos dsszefoglalast alkalmazunk o
célrendszer illeszkedésének bemutatdsdra, mdshol szdveges elemzést haszndlunk.

3.5.1 PEST MEGYE TERULETFEJLESITESI KONCEPCIOJA £S PROGRAMIA

A megyei ferlletfejlesztési koncepcionak és progromnak a célrendszeréhez vald illeszkedeset
aldbbi tdbldzat mutatjia be. A programon bellli egyes intézkedések és beavatkozdsok
lleszkedését a megyei ITP-hez kapcsolddva mutatjuk be.
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DABAS2030 FENNTARTHATO VAROSFEJLESTTESI STRATEGIA
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3.5.2 PEST MEGYEl INTEGRALT TERULETI PROGRAM (ITF)

A megyei [TP a terlletfejlesztési koncepcio és program célrendszerére &s strukturdjdra alapozva
definidlia a forrdsfelhaszndaldsl modokat a megyei telepllésekre, eldkeszitve a TOP Pluszbdl
2021-2027 kézdt rendelkezésre Gl tdmogatdsok elosztdsat. Az ITP a fejlesziési célterlletek és
forrdisfelhasznélasi modok alapjdn Dabast a kdvetkezdkképpen definidlja:
= A Dabaosi jards terUletfejlesziési szempontbdl kiemelt jards,
a2 A telepUlés ERFA 11, cikk alapjan kiemelt fenntarthatd vérosteilesziési kérbe kijetolt
jardskdzpont teleplies,
= (zleti infrastruktirg fejlesziésére alkalmas terlletbe sorolt, ipari park fejlesziésre javasolt
telepllés 2021-2027 kBz061,
®  Délnyugat-Pest megye foldrajzi fejlesziési célterllet része,
" Balosddei feflesziés! célterlletek k&z0l féréhelylbdvitd berundzds, feldjitas tamogatasara
javasolt telepllések kdzé sorolt,
»  Ovoda fejlesztési célterlletek kdzUl épités, férdhelybdvités, felljitds tamogaiasdra
javasolt felepllések kdzé sorolt.

3.5.3 PEST MEGYEl KLIMASTRATEGIA

Dabas FVS-ének megvaldsit@sa sordn a megyei kimastratégia beavatkozdsi terlleteinek és
intérkedéseinek a teljeslléséhez is hozzgjdrut az aldbbiak szernt:

28. tébldzal: Pest Megyei Klimastratégia kapesoloddasa oz FVS stratégiai célokhoz

SRC 1/1 A kulturdlis &rokseg - i~ agyei értékek felmérése
megdrzésének &5 és kapcsolddd jo  hasznositdsi
tovdbbaddsdnak gyakorlatok megosztdsa

alémozditdsa

SRC 1/2 Az akifv szabadids-  Mi-12 HivatdsforgalmG  és A1 ~ EgyUtmikadés
eltoltés mindségi  turisztikai kerékpdros fejlesztések  kezdeményezése a  felepllési
lehetéségeinek bovitése Bnkormdanyzatokkal a

zdldfellletek csdkkenésének
megakaddlyozdsa érdekében

Ai-19 Okoturisztikai
termékiejlesztés és térségi brand
épftése
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'SRC 1/3 Egeszseges, M9 Tavmunka lehetdségek A2 Oktatdsi,  egészséglayi
gazdasagilag  akliy  és  dsztdnzése intézmények  sz&mdra  ajénids
befogadd tarsadalom készitése héségriadd  esetén
intézményi intézkedési terv Ssszedilitasara
hattérfeliételeinak erésitése .
SZi-6 Eghdjlatvaltozdssal
kapcsolatos kepzés oz

intézmeényrendszer szamdra

SIi-8 Szocidlis es egészséglgyi
infézmények  felkésziése oz
gghagjlatvdltozdshoz vald
alkalmazkoddsra

SZi-12  Iskoldk  és  Svoddk
tdmogatésa a  klimavédelmi
szemiéletformdalas helyi
cenfrumaként

5Zi-13 Koz&sségfejlesziés o
kfimavédelem érdekében

A kézlekedés MIFI0 K& 655601 s -
fejlesziese a  részivevdl  fenntarthatd vdrosi kdzlekedés

biztcnsaga es fejlesziése a megyéban
komfortérzetének  javitdsa o ) )
érdekében Mi-12 Hivatasforgalmi és

turisztikai kerékparos fejlesztések

Mi-13 A kbzlekedésben az
alternativ hajtdsmadodok
elterjesztése
SRC 2/2 A véros dlfal  Mi16 A megyei szennyviztisztitas -
biztositotf kdz- &s kdzmi- fellesziése

szolgdltatdsok
korszerdsitése, fejlesziése

RE AT A Kmeitietek LTI e it
vdarosképet javité 8s _ gazddlkodds a megyében
funkcidbdvitd megUjitdsa
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SRC 3n Befektetés- M-8 Vdllolkozdsck  S7I-3 Vdéllalati tarsadalmi
Osztbnzés a t8keerds  energlahatékonysdgdnak feleldsségvdliaias erdsitése
vdéllalkozdsok térségbe ndvelése

$7i-4 Munkavallaidi klimavédelmi

vonzdsa és a helyi KKV-k . )
Mi-9  Tavmunka lehetdségek képzések

megerésitése érdekében

Bszidnzése
SRC 3/2 Kulturdlis- &s akliv Mi-12  HivatdsforgalmG — és A9  Okoturisziikai
turizmus fellenditése furiszitkai kerékpdros fejlesztések  termekiejlesztés &5 terségi brand
dpitése
'SRC 3/3 Helyi termékek helyi - ' AiF22 Rovid ellatdsi lancok és
feldolgozdsanak és helyben kdzdsség dital tdmogatott helyi
térténd fogyasztdsanak mezdégazdasag fejlesztése
fejlesztése, helyi értékesitési
S7i-3 vallalati tarsadalmi

és  rOvid  elldtdsi  lancok

Kialakitésa felelésségvdlialds erdsitese

SIi-11 Fenntarthatd fogyaszidsi
és alkalmazkoddsi kampdanyok
inditésa

SRC 471 Fenntarthatd  Mi-14 Fenntarthaiobb dllattartds  Ai-4 - Fenntarthatébb &5 a

mezégazdasdgl  fermelési  elterjedésének  elsegitése a  klimavdliozéshoz jobban
rendszerek és tdjhaszndlat  megyében alkalmazkodd ndvénytermesziés
elterjesztase Gsztdnzése az agrdrszektorban

Ai-5 Viziakarékos, fennfarthaid
t&ihaszndlat a Homokhdétsagon

"SRG 4/2  Energefikal M-l LokéépUletek felljitasa az AiRlé  Veszélyeztetett  vélyog

korszer(sités kiterjesztése, gz agglomerdcion kvl és falazatl éplletek
alternativ energiaforrdsck és  periférikus megyei terlleteken alkalmazkoddst szolgdld miszaki
fermel8rendszerek megolddsainak tudatositdsa
aranydnak névelése Mi-2 Lakoépdletek

energichaiékonysagdnak

névelése szaktandcsaddi

héldzat feldllitGséval NEH

bdéizisdn
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SRC  4/3  Fenntarthaté
vizgazddlkodds,
vizbiztonsdg megteremiése

SRe 4/4 K Mravaligas 2

varhato tarsadalmi
hatdsainak mérséklése, a
helyi lakosség
alkalmazkodoképességéne
k ndvelése -
szemiéletformdlds és
digitalizacid

M3 ergoe é onysag |
névelése Past megye
kézepUleteiben

Mi-5 EpUletek megujuld

energidval vald elldtasa

Mi-6  ErémUvek fejlesztése a
megujulé  energia  haszndlat
néveléséért

Mi-16 A megyei szennyviztisztitas

fejlesztése

131

Ai-5 Viztakarékos, fennfarthatéd

t&haszndlat a Homokhaisdgon

Al A megye belvizveszélyes
terségeiben o belvizek dlial
okozott kdrok csdkkentése, q
belvizek elvezetése, tdrozdsa,
ké&sShbi hasznositdsa

AlT7 A biztonsdgos ivovizellGtas

hosszi  tavo  fenntartdsa o
sérllékeny ivévizbdzisok
megdvasdval

SZi-2 Az energia és

kbryezettudatos fejlesziések jé
oélddinak bemutatdsa

SZi-5 Kiimatudatos felzdrkoziatds
és felesztés a megye
fejlédéshen elmaradott
térségeiben

S7i-10 Lokosségi tdjekoztatd és
tandesadd hdldzat 1étrehozdsa
A k&rnyezetbardt
technoldgidkral,
alkalmazkoddsrdl

SZi-11 Fenntarthatd fogyaszidsi
&s alkalmazkoddsi kampdnyok
inditésa
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§7i-13 Kozdsségiejlesztés
kimavédelem érdekélzen

3.5.4 HAZAI AGAZATI STRATEGIAK

A hazai dgazati stratégidk kézOl telepllési fejlesztéseket megeélzd, lletve a telepliésekre, mint
poiencidlis fejlesztendd célterlletekre vonatkozd intézkedésekkel, célokkal dsszhangban tévé,
fegaldbb kézépiavra szold stratégidkat vehtik figyelembe. Azon stratégidk esetében van
relevdns &sszeflggés, ahol potencidlis kedverményezeitként vehetd szémitdsba az
dnkormanyzat és szervezetel, tovdabbd befolydsa révén a stratégia érvényesllésében és
teliesitésében legaldbh projektpartneri szerepe van.

Nemzetl Tdjstrategia 2017-2026;

A stratégia meghatdrozza a tdjvédelem egyes szakpolitikai céljait, azok potencidlis
letétemeényeseit, akik kdzdtt az dnkormdnyzatok is megjelennek. Tekintettel arra, hogy az FVS-
ben kilon célként jelenik meg a klimavdéltozéshoz vald adaptécié, valamint tovdiobi részcelok
esetében is azonosithatd dsszhang a stratégidval, ezért Dabas az FVS megvaldsitdsdval annak
teliesUléséhez t6bkb mdédon Is hozzdjdrul. A siratégia aldbbi szakpolitkai célkitlzasei,
intézkedésel kapcsolddnak a dakasi FVS-hez:

B 1. oleél: Tdji adottsdgokon alapuld idjhasznositds kereteinek meghatdarozdsa:
18ldiellletek  kataszterezése; Tdjfajtdk  kataszterezése; Bamamezd-kataszierezés;
Rozsdadvezal-kataszterezés, Helyi tdjkarakter terlletek azonositésa, dllapot-értékelése,
kulcsielemzdinek  meghatdrozdsa; Kompaki telepllési model  kidolgozdsa  és
tejlesztése; Klimabardét telepllesi modell fejlesziése

2 |1, aclcél: Kompakd, Kimabaordt, ériekérzd telepllések intézkedese]

a |2, alcél: Tdjba illesztett infrastrukturdk intézkedésel

2 |2, alcél: A tarsadalmi részvétel ndvelése: A részvétel biztositdsa és bdtorlitdsa o
tarsadalom fagjol, a helyl é&s a regiondlis hatésdgok, valamint mdas érdekelt felek
szAmara

Nemzeti Tiszia Fejlddési Stratégio 2020-2050:

A stratégia a telepléseket egy széleskord lehetéségekkel rendelkezd szerepléként azonositja
a hazai Kimavaltozdshoz vald alkalmazkoddsban és Magyarorszag fenntarthatd fejlédésének
kialakitaséban. A dabasi FVS a stratégia révén a gesztor dnkormdnyzat aldbbi elemek
megvaldsuldsahoz jarulhat hozzd:
s felepllési hulladék keletkezésének megeldzése,
s csapadékviz  helyben  tartdsa, terliethaszndlafok  felllvizsgdlata,  csapadékviz-
gazddlkodds klimabiztos alakitdsa,
¥ kapcsolddd helyl szemléletformdidst tevékenységek,
B q kiimavaliozds emberi egészséget kdrositd hatdsainak kivédéss, intézkedés! tervek
[étrehozdsa,

<
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* dalkalmazkodds és o fennfarthatésdly  szempontiginak oz agglomerdcios,
telepllésfejlesztési és telepUliésrendezési fervekbe vald kdvetkezetes beépitése és
meagjelenitéss,

®  épitési és terllethaszndlati eldirdsok kiimavdliozdsi szempontt feldivizsgdlata, szigoritasa
és kbvetkezetes betartatdasa,

* a telepllesi zoldfellleti- rendszer tervezési, Iétesitési felidteleinek, valamint a
megszUntetest &s fokivagdast érinté szabdlyrendszernek a részietes felllvizsgdlta,

* o zoldfelUletek kataszterezése, tervszerl bévitése és mindségi fejlesziése az
alkalmazkododképesseg javitdsa és a nyeldkapacitdsok helyi erésitése érdekében,

*  épUletdliomdny karokkal szembeni kockdzatdnak elemzése, felkészllés &s hatékony,
innovatly vélasdépések megtétele, .

* aklimakockazatokbdl fakadé potencidlis telepUlési kdvetkezményekre valld felkészilés
az oz élelmiszer-bizionsdag, arvizveszély, ivovizvédelem, kritikus infrastrukitra védelem,
ipari biztonsag terén.

Nemzeti Vizikdzmi-kdzszolgaitatasi Stratégia (NVS)

A kormany 1828/2021. {XI. 30.) Korm. hatérozattal fogadio el az NVS-t és jogositotta fel az
Inrtovacios és Technolégial Minisztériumot annak végrehajtdsara. Az NVS a forrdsbiziositds
lehetdséges maodiai kézétt  emliti, hogy ,azokhoz o csapadékviz -elvezetéshez, -
gazddlkodéshoz  kapcsclodd  telepllési  infrastruktira  fejlesztésekhez, amelyek nem
kapcsolédnak a vizikdzmi-szolgdttatds hua‘ékonységé’r noveld intézkedésskhez, o forrds
biztositdsa elsdsorban a Versenyképes Magyarorszdg Operativ Program (VMOP) 2021-2027
keret ternére fervezett”. A VMOP immdron TOP Pluszként kerllt elfogaddsra, gy a forrdsbél
megvaldsulé berundzdsok esetén szikséges figyelembe venni az NVS-ben leirtakal, az abban
meghatdrozott beruhdzdsi kotelezettségeket, feladatokat. Az NVS beruhdzdsi kételezettségek
kézt a kdvetkezd hét éves iddszakban alapvetdéen a KEHOP Plusz forrdsokra tédmaszkodnak.
Ezen felUl a 2021-2027-es iddszakra vonatkozéan a telepllések szédmdra o csapadékviz-
gazddlkodds, illetve kék-zGld infrastrukiira  projektieinek  megalapozésdra  ojénidsként
fogalmazza meg ~ o fenntarthatd varostejlesztést siratégidk elkészitése sordn létrehozhaid -
Integralt TelepUlést Vizgazddlkoddsi Tervek elkészitését,

A TOP Plusz forrGsokbdl megvaldsitani kivant azon beruhdzdsok, amelyek a telepiiési
csapadeékviz-gazddlkodassal kapcsolatos beavatkozdsokkal jamak egyUtt, az NVS teljestiését
is szolgdlidk. Az NVS-ben megfogalmazott négy f6 fejlesziési irdny, amelyek megvaldsitasahoz
o KEHOP, Gordulé Fejlesztési Terv mellett a TOP Plusz is megjelenik potencidlis forésbiztositdsi
eszkdzkent:

5 elsGsorban az ivovizdgazat felmertld rekonstrukcios igény kielégitése;

= vovizmindseg javitast ivoviz elldtottsdgot ndvelést célzo fejlesziések;

= szennyvizelvezetéshez, fiszlitdshoz kapcsolodo fejlesztések i6 fejlesztési irdnyok;

* oz éghaijlatvdliczds kihivasaibdl adddd fejlesztési irdnyok.

Ezek kUI&ndsen az FVS 2., 3. és 4. stratégial céliainak megvaldsitasdhoz kapcsolédnak.
Uj K&z8s Agrarpolitika 2023-2027 (KAP):

A jelenleg még tdarsadalmi egyeztetés alatt 1évd dokumentum képzi a kdvetkezd
Vidékfellesztesi Program ({VP) alapjdt. A 2014-2020-as iddszakban Dabas dnkormdnyzatanak
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t6bb nyertes pdlydzata is volt VP-bol, ezért a kdvetkezd hét éves ciklusban is megkerllhetetlen
a forrdsbevonds potencidlis lehetdségeinek  figyelembe vétele a videkfejlesztésre
rendelkezésre A6 forrdsok kapcsan is.

NTS203C Turizmus 2.0 Stratégia (NTS8):

A hazai idegenforgalom 2030-ig 52616 fejlesziés! irdnymutatd dokumentuma stratégici célok es
fejlesztési irGnyvonalak mentén, stratégial intézkedéseket meghatdrozva definidlia a hazai
rurisztikai dgazat jovaiét. A stratégia két kiemelt célia a szolgdltatdsok mindségének javitasa és
az értékesités és marketingtevékenység erésitése. A hérom irdnyelv: turisztkailag vonzd
termékportidlié, egyértelmy, igényeknek megfelelé mdrkaprofil, ileszkedés az orszégos
mdrkapozicidba, A kildn aldgozati szegmensekre készOlt stratégidk kozbtt jelenk meg a
vallgsturizmus, ami o Sériban  taldlhaté  zardndokturizmus  infrastruktOrafejlesziési tervek
ielentéségét emeli, A valldsturisztikal intézkedési terv keretrendszerének Dabas FV3-sel
Bsszhangban 16vé  stratégial irdnyvenalal: Valldsturizmus  népszerdsitése,  Alapfeligtelek
hiztositdsa, Emények biztositdsa. A telepllésnél oz aktiv- &s Skoturisziikai értékeinek o
kiakndzdsdban vannak még lehetdségek, enrdl a szegmensrdl a stratégia legfébb a eldnykent
fogalmazza meg, hogy a turistak kdltései tobbnyire a felkeresett desziindcioban maradnak.

3.55 A VAROSTERSEG TELEPULESEINEK FEJLESITESI PROGRAMJAI

Vdrostérségként az FVS-el vald &sszehangolisdy kimutatdséhoz a Dabassal szomszédos
telepUléseket, valamint a jardshoz tartozé teleplléseket szikséges megvizsgdini. A szomszedos
telepllések esetében jelentkeznek kdzds pontok, ebbdl kiemelends a Dabassal vald
kdzlekedési infrastruktara és a kézdsségl kézlekedési elérhetdseg fejlesztése irdnti igény, iletve
Dabas munkaerd-vonzd, munkavallaidsi céld mobilitdsban  betdltot, jardsi jelentésegld
szerepe. Az egyes, elérhets felepliésfejlesztési dokumentummal telepliések FVS-hez vald
kapcsoléddsa aldbbiakban olvashatd.

Bugyi Teleplléstejlesztési Koncepciod

A két telepOiés kdzdt dsszehangolisGigot o kdzlekedési kapcsolatok terén emiii meg a
dokumentum. Az egyik ilyen az 5202, sz. Ut feflesztése. A kdzlekedés mdsik szinfjeként, a SWOT
analizishen is gyengeségként azonositott kdzosségi kdzlekedés jelenik meg, melyben o
teleplilésrél Dabaos felé tartd kdziekedés javitdsét is megemilitik. Tovébbi kapesoloddsi pont,
hogy a megvaidsitas eszkdz- és intézményrendszerében a kdzbiztonsag terlleten Bugyi
koncepcidja a Dabasi Rendérkapitdnysag egyUttmikodésének fontossagat emeli ki.

Herndd TelepUlésfejlesziési KoNcepcio

Hernddnak mds  telepllések  munkaerdpiachoz  vald  kapcsoldddsdban  potencidls
célterUletként kerll azonositésra Dabas, Budapest, Ujhartyén és Kecskemét mellett. Ennek
egyik eléieltételeként a kdzlekedési kaposolatok és az eljutds lehetségenek javitasal nevezi
meg. Emellett a Dabas irdnyéba tartd kerékpdrdt tervezését és mielSobi megvaldsitdsanak
fontosséigdt emeli ki.

Inéres Gazdasagi Program 2020-2024
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Dabas fontossdga a munkaerépiaci és kézigazgatdsi szolgdltatasok vonzdsdban kerdl
megemiitésre. A két telepUlés kdz8Hi kapcsolddds a turisztikai fejlesztések kapcsan jelenik még
meg, ahol kdzds rendezvénysk szervezése tervezett feladatok kézt szerepel.

Kakues Tetepllésfejlesziést Koncepcid

A Telepllés fejlesziési célioi kbzUl o gazdasagéléniités, munkahelyteremtés, foglalkoztaldsi
helyzet javitGsa kapcsdn Dabast azon telepliések k&zé sorofia a dokumentum, ahova a
telepliésrdl afjamak dolgozni. Ezért is emeli ki o két telepUlés k&zdH elérhetSség fejlesziését,
igy az ingdzds feltételeinek javitdsat Dabas irdnydba. A falu turizmusénak fejlesziésében
célként fogalmazédik meg a Dabas-Uihartydn-Kakucs kerékpdrit megvaldsitdsa.

Ocsa Teleplléstejlesztés Koncepcié

Dabas és Ocsa kdzd it kapesoléddsi pontként a két telepUlés kdzii vasut kapcsolatok javitésdal
lehet figyelembe venni, iletve az &csai terUleti tarialékok aktivaldsat beruhdzdsi célokra, ami
foglalkoztatdsi leheidsegeket javithatja a két telepliés szdmdra.

Uihartydn Telepllésfejlesztési Koncepcid

A térségi szerepre vonatkozd jovEkép kapesan Ujhartydn mikrotérségi szervezd kdzpontként
vald erbsddesét jelolik meg, amelyben Dabassal megosztott kézponti szereppel bir majd az
igazgatdsi, intézmenyi ellatds terén és a foglalkoziatdsban. Infrastrukturdlis fejlesziésként emiitik
meg k&z0H kdzlekedés mellett a dabasi vasitallomdsra vald réhordds javit@sat. Lehetéségként
merUl fel Dabas gazdasagi funkcidinak kiegészitése, megerdsitése, amivel a két teleplilés
kOlcsdnosen  erésiteni tudja a térség gozdasdgi erejét. A kerékpdros  infrastruktira
fejlesziésében a Dabas - Uihartydn k&zéth kerékpardt kiépitésének szikségességét emli] meg
a dokumentum.



DABAS2030 FENNTARTHATO VAROSFEILESITES| STRATEGIA
LKOTET

4 MONITORING, KONTROLLING, INDIKATOROK

4.1  FEVS MONITORING RENDSZERE, NYOMON KOVETES A TERVEIES s
VEGREHAJTAS SORAN

Dabas rendelkezik integrdlt vérosfejlesziési stratégidval, a kézéptdvl fejleszidsi iranyck,
eszkdzrendszereinek meghatdrozdsa nem U szamdra.

A rendszeres (éves gyakorisGgl) nyomon kdvetés nem valdsult meg, azonban oz FVS
készitésekor az abban foglalt projekt elképzelések felllvizsgdlata megtdrtént es alapot
biztesitotiak oz Uj tervezési ciklus meghatdrozdsdhoz.

Fontos része a stratégia alkotdsnak, megvaldsitdsnak a monitoring rendszer.

A varosfejlesztési tartalmu stratégiai ciklus-stratégial menedzsment ciklus 9 [€pése:
1. siratégia megalapozdsa- a kinduld helyzet elemzése/ériékelése

a vares frendekre alupozott j[dvBképe

stratégial célok meghatdrozdsa-monitoring elékeészitése

megvaldsitds intézményi és finanszirezdsi feltételrendszerének alakitdsa

cselekveési terv-akcidtervezés projekidefinidldas

z8ld &s digitdlis menetrend kialakitdsa

stratégia tervezett beavatkozdsainak fenntarthaté megvaldsitasa

stratégia és projekt szintd monitoring

visszacsatolds eldkészitese és végrehajias.

WM e BN

A fentiek ciklikus egymasra épllésébdl kitinik, a 8. pontban emlitett stratégia és projekt szintd
monitoring viszonya dz egyes 1épésekhez az FVS tervezéss és megvaldsitdsa sordn.

A monitoring segltségével:
3 megdllapithatd a varos jovokepe és céliai,
= vizsgdlhatdk a kockdzatok,
m szamszerdsitheidk az eredmények,
8 mérheték o teljesitések,
v megdllapithatd o kitdzdit célok elérésének realitdsa,
= kiértékelhetdk oz elért eredmények és az oda verzetd Ut

Tekintettel arra, hogy a kordbban készOlt integrdlt varosfejlesziési stratégidpan meghatdrozott
célok megvaldsitdsanak nyomon kdvetésére nem kerllt sor, fontosnak tartottunk egy on.
Jeltdr elkészitését, hogy mely fejlesztési elképzelések megvaldsitdsdra kerGlhetelt sor,
melyekre nem, &s ez utdbbinak mi volt az akaddlya.

A nyomon kdvetésnek szikséges feltétele, hogy legyen mit” nyomon kévetni. Ezt a bandlis
kijelentést, Ogy kell érteni, hogy mig kordbban jellemzéen egy adott projekt megvalositasahoz,
majd késébb jogszabdlyt kdlelezettségen alapuldan készUlt a stratégia, és a varosfejlesztési
elképzelések megvaldsitGsdra nem, vagy csok eurdpai unidés/hazai tdmogatds biztositasaval
Allt rendelkezésre forrds, o stratégia nyomon kévetése a ciklikus stratégiai menedzsmentben
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kisebb szereppel birf, Jelen esetben azonban Dabas, mint fenntarthatd véros forrdsallokécidval
érintett teleplles szamara 4 millidrd forint forrds tervezett a 2021-2027-es id8szakban o fejlesztési
elképzeléssinek megvalésitdsdra. A nyomon kdvetésre és a konfrolingra jéval nagycbb
hangsllyt szlkséges forditani. Az FVS 2024-ben toriéné felllvizsgdlatéhoz is szolgdlhat
megfeleld adattal az indk&tormérés. Az indikdtoral szemben tamasziott minimum
kévetelmeny, hogy az mérhetd, objektiv &s dsszehasonlithatd legyen mds idépont adatava,
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43 A BEAVATKOIASOKRA VONATKOIO ADATOK  GYUJTESENEX  ES
KEZELESENEK HELY] MODSZERTANA

Az FVS-ben meghatdrozott célok, beavaikozdsok megvalodsitésa, eredményességének mérése
a nyomon kdvetés dltal telffesih

Az FVS-ben, valamint  a TvP-ben meghatérozott beavatkozdsok,  projektek
eredménymutaiéinak  pontos  meghaidrozdsa oz  adott fejlesztéshez  kapcsolddd
projektmenedzsmenti feladatokhoz tartozik, Az egyes eredménymutatdk rendszerben 1drténd
gyljtése, feldolgozdsa, értékelés Dabas Véros Onkormdnyzatdnak feladata, hiszen mint
projekigazda neki van a legnagyobb réhatdsa a vallalt incikdiorok tefjesitésere.

A nyomon kdvetés sordn a tervezeit és tényleges dllapot, eldrehaladds kozEtt eltéresek
okainak feltdrdsa az eredménymutaiok ismeretében 1driénik.

Az FVYS 2024-ben térténd  fellivizsgdlatakor érdemes  kodztes adatol  vizsgdini az
eredménymutatdk vdltozdsi frendjeinek megfigyelésére.

2029-re vérhatéan az egyes projektek keretében megvaldsult fejlesztések mdr fenntartasi-
id&szakba lépnek.

Az adatok kezelése a hatdlyos informatikai szabdlyzat és a vonatkozd adatvédelmi elbirdsok
maradékialan betartdséval tdriénhet.
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5 AZIRANYITASI Es MUKODESI MODELL

51 A VAROSIRANYITASI MODELL INDOKOLT MODOSITASAI

511 AIATFOGO VAROSIRANYITASI RENDSIER VALTOIZASAI

A 247 Irdnyitasi modell ¢. difejezetben részetesen bemutatdsra kerilt g fejlesztésekkel
kapcsolatos dontéshozatali mechanizmus, annak mikddése, szerepldi. Az elmlit években
eredményesen megvaldsitott  fejlesziések  alatdmasziigk o varosirdnyftds rendszerének
megfeleld mik&désél, mindazondital az FVS 0j lehetdséget és ezzel egyitt kihivdst,
fdbbletfeladatot is jelent a vérosvezelés szdmdra,

Altalanos probléma, a hogy a telepllési Snkormdnyzatok szakemberhidnnyal kizdenek, a
ké&ztisztviseldi dletpdlya nem elég vonzd a munkaerdpiac mds szegmenseivel szemben. Ennek
kezelese o kdztisztviseldiilletmények rendezése — melyet akaddlyoz az Shkormanyzati forrdsok
sz0kés rendelkezésre dlidsa ~ mellett mds beavatkozasokkal is lehetséges, példéul gyakornoki
program, nydri didkmunka program alkaimaozdsaval, lletve dszténdij-program bevezetésével,
vagy a lakhatas tamogatdsaval.

Dabason mennyiségi munkaerd-hidny jelentkezik miszaki terlileten, a varosizemeltetéssel
kapcsolatos feladatok ellatasa kapcsan, valamint a projektelékészités, projektmenedzsment
terén. Ez uidbbi esetében megfigyelhetd az elmilt években, hogy a kordbii néhdny, nagy
értekl beruhdzds helyett az dnkormdnyzat 16bb kisebbet valdsit meg, névelve ezzel az
adminisztrativ terheit. Ezeken o terlleteken a humdnerfords-Gllomdany bévitése és/vagy
hatékonyabb munkaszervezés szlkséges.

Szintén megfigyelhetd az atlagos projekfméret csékkenése mellett o bevont szerepldk
sz&dmanak bévilése. Bz az dlapvetden pozitiv frend o kemmunikdcids folyamatok fejlesztését
is indokolja.

Az elmult két évben, és adott esetben a jdvében is fenndlld kinivasként kell szembenéznie az
Onkormanyzatl irdnyitasi modellnek a pandémidval, mely amellett, hogy Uj terlleteken igenyli
a felepllések helyldllasat, oz eddig kiferrott folyamatokat is befolydsolja. Nehézségként
ielentkezik a belegség miaft idlegesen kiesd személyek irdnyitdsi modeliben betditdtt
feladatkdreinek ellatdsa, de jelentds vdltozds oz is, hogy o személyes jelenlétet és
kapcsolatokat részben vagy egészben az online térben t8rténé munkavégzés valtia fel. A
déntéshozatali és operativ folyamatok zavartalansdganak biztositdsa érdekében javasolt o
digitalizdeié irdnydba t6rténd minél nogyobb elmozduids, a rugalmas munkavégzés
lehetdségeinek bdvitése okdr palydzati forrdsok bevondsdval. Az online irGnyitassal
kapesolatos valtozasokat a digitdlis menetrenddel dsszhangban szUkséges megvalésitani, és
szervesen beépiteni az dSnkormanyzat mikddési rendjébe, példdaul a Szervezetl és MokSdési

Szabdlyzaidba,
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Amennyioen a z8ld- és digitdlis atallds végleges menetrendje érinti Dabas Irdnyftasi modelljés,
az FVYS 2024-ig esedékes felllvizsgdlatakor szlkséges ezen mddositdsokat is megjeleniteni az
varosirdnyitds rendszerében.

51.2 A TERSEG] KOORDINACIO MECHANIZMUSAINAK VALTOZASAI

Mivel az FVS Dabas Varosra 8nmagdban, és nem a varostérségre vonatkozk, igy o térségi
koordindcios mechanizmus  szerepe  visszafogottabb, bdr nem lebecsilendd az FVS
beavatkozdsainak megvalssitdsa terén. A telepliések kdzdt koordindciot igényld kérdések
megvitatdsanak és a szikséges déntéshozatalnak megfeleld keretet biztositanak o jol mdkddd
dnkormanyzati egyUttmikodések, melyek o 2.4.3 Vdrostérségi koordindcid c. alfejezetben
bemuiatdsra kerlltek.

51.3 RESTVETELI AKCIOK A STRATEGIA! CIKLUS VEGREHAJTAS! STAKASZABAN

Az FVS tervezési szakaszdra vonatkozd partnerségi tevékenységek bemutatdsra kerlitek az 1 A
partnerségl folyamat ismertetése oz FVS tervezés idGszakdra vonatkozoon c¢. fejezetben. A
stratégia megvaldsitdsi szakaszdban a partnerség nem dltaldnos jellegd, hanem a konkrét
beavatkozdsokhoz igazodik. A partnerek kdre nem szikségképpen tér el a tervezési fazistdl,
viszont javasolt annak célirdinyos szlkitése. Az érintettek széles kdre hatdroznatd meg, kbzdllk
az adott fejlesziés vonatkozdsdban, egyedileg jeldlhetdk ki a relevans partnerek, példdaul.

B Dabas lakossdgdnak azon része, akik az adott beavatkozds potencidlis felhaszndldi,
haszonélvezdi lehetnek {(demogrdfia, féldrajzi, vagy mds isméry alapjdn tértend
szegrmentdlds);

m  qz Onkormdnyzat intézményel és gazdasdgi tdrsasdgai kdzll o beavatkozds
megvaldsitdsaban vagy fenntartasaban érdekeltek;

g mikddési térképen szerepld, érintelt szervezetek;

s g7 adott beavatkozdshoz lleszkedd tevékenységi kdr( dabasi civil szervezetek, egyhdzi
személyek;

»  nemzeliségi Snkormdanyzatok;

®  helyi vallalkozdsok és/vagy azok érdekképviselete, stb.

A végrehajtds soran Dabas Varos Onkormdnyzata szémos eszkdzt alkalmazhat a parinerek
tajékoztatdsara, bevondsdra. Ezek kozit megklldnbdztethetink kdtelezben alkalmaozando
eszkOzdket, lletve &nként biztositott lehet8ségeket. Az eszkdzidr egy része clkalmas ara, hogy
az dnkormdnyzat és partnerei kétirdnyd kommunikaciot folytassanak, de kifejezett jelentdsége
van azoknak a maodszereknek is, melyek wz drinfettek figyelmének felkeltését vagy «
bheavatkozds eredménykommunik&cidjat szolgdljak.

A végrehajtdsi szakasz partnerségenek eszkdztdra:
= Evenle egy kdzmeghallgatds
B Szikség esetén lakossag forum lebonyolitésa
B Folyamatos média megielenések az dnkormdanyzat sajdt lapjdban, a Dabasi Ujsagban,
és a sgjat weboldaldn

146



DABAS2030 FENNTARTHATO VAROSFEJLESTTES| STRATEGIA
NKCTET

¥ Kozdssegi média megjelenések, példdul Dabas hivatalos Facebook-oldaldn

*  Pdlydzati forrdshot megvalosuld fejlesztések esetén azon partnerségi akcidk, melyet a
felhivas kételezdvé vagy leheldvé tesz

* A TOP Plusz 3. prioritasa keretében megvaldsuld részvételi akcidk: lakossagi férumok,
mohelymunkdk, kdzdsségi tervezés

A TOP Plusz operativ program lesz oz FVS-ben foglalt beavatkozdsok egylk legielentésebb
finanszirozdsi forrGsa. A mér megjelent felhivésok dlapjan vérnaték lesznek kdtelezd vagy
valaszthatd  lakosségi  szemlélefformald  akcidk  (példaul o kék infrastruktOrafejlesztést,
fennfarthatd  kbzlekedésfejlesziést, okos telepUlés  fejlesziést, energetikal  korszerdsitést
tartalmazd projektek esetén}, kdtelezd képzés a végtelhaszndlok részére (energefika).

Nemely beavatkozds maga utdn vonhatjdk az ITS médositasanak vagy telepllésfellesziési terv
késztésének a szlkségességét. Ebben oz esetben o fejlesztési dokumentum partnerségi
elidrasa parhuzamosan fut majd az FVS végrehaijtdsi partnerségi akcidival,

A koronavirusjdrvany eddigi tapasztalatal azt mutatiék, hogy oz onkormdnyzatnak o
kordbbindl rugaimasabban szlkséges a partnerségi akcidit tervezni. Programok elSkészitése
eseten torekedni kell arra, hogy azok szikség esetén online modon is lebonyolithatdk legyenek.
A paplr alapd kiadvdnyok készitése a pandémia mellett kémyezetvédelmi szempontbdl sem
preferdit.

29. tablazat: Partnerség o stratégia megvalésitdsa alalt - GANTT diagram

Lakossagi forum

K&zdssegi media V. o .

Forrds: sajat szerkesziés

52 A VAROSI MUIKSDESI MODELLT ERINTS TERVEZETT VALTOITATASOK

A 2.42 dlfejezetben bemutatasra kerldlt Dabas vérosi szolgdltatdsainak miikédést modeflje,
mely nagyszami szerepld - legyenek azok oz Snkormdnyzati, oz &llami, civil vagy
magdénszektor részel — dsszehangolt tevékenységével valdsul meg. A kdzOtik megvaldsuld
koordindcid 6 letéteményese Dabas Véros Onkormdanyzata.
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Kinivas elé dllithatja a mOkddési modellt az elmuit éviizedekben tapasztalhatd lakoessagszame-
névekedés, melyhez a vdros dital nydjtott szolgdltaidsok kindlati oldaldnak is igezodnia kel
sllenkezd esetben Dabas elveszitenéd o vonzersjet, ami ez a tendencidt fenntarfja. Ehhez
elengedhetetlen az &nkormdnyzat és o mdkddésl térkép egyéb szerepldi kozdti
kapcsolattartds, informd&ciddramids erdsitése, hiszen az dnkormdanyzat rendelkezik o legidbb
informdaciéval a vdarosi szolgdliatasokkal szemben tédmasztott lakossagi és gazdasagi
igényekrél. A mikddési modell mikddése inkdbb mdsodlages szempont a szolgdltatdsok irdnti
bEvils kereslet kielégitése szempontjabdl, dénté tényezd a pénzigyi hattér megteremiése. Az
FVS finanszirozdasi lehetdségei és kdtottségei a 7. fejezetben kerlinek részletes bemutatdsra.

A mikddési modellel szemben tdmaszianak majd 0 kdvetelményeket a jelen stratégidba
foglalt digitdlis- és zdld &idllds [épései Is, melyek modositidk az egyes varosi szolgdltatdsok
mikddését, adott esetben akdr VJj szolgdltatdsok bevezetését teszik szikségessé. A két
meneirend véglegesitését kivetben — mely varhatdéan az FYS 2024-g forténd felllvizsgdlata
sordin esedékes — szilkséges attekinteni a mik&dési modeliben esetlegesen végrehajtandd
vdltoziatdsokat, esetleges kisgészitaseket is.
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6 CSELEKVES!I TERY

6.1  INTEZKEDESEK ES BEAVATKOZASI TERULETEK RENDSZEREZESE

Az FVS stratégici célrendszerében meghatdrozott négy stratégiai cél (intézkedés), valamint a
tematikus  aldbontasa szerint meghatarozott tizenhdrom részcél (beavatkozdsi terllet)
hatdrozza meg a fejlesztési tevékenységeket. Egyes esetekben a beavatkozdsi terllet szinfje és
a beavaikozds/projekt szint nem vdélik el egymadstdl, mivel ezek olyan kulcsfontosségi
megalapozott fejlesztési  elképzelések, melyek két szinten 16rténd megbontdsa nem
eredményesek. Egy beavatkozdsi terblet/beavatkozds 16bb intézkedéshez is kapcsolddhat,
melyek fSleg komplex projektdtleteknél merlinek fel. A cselekvési tervben megiogalmazott
beavatkozdsok szlksegességéet az igényfelmérések eredményei témasszék ald.

9. dbra: Az FVS célrendszerének logikai vdzlata

Forrds: sajdt szerkesziés
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6.3  VAROSISZINTT BEAVATKOZAS! TERULETEK RESZLETEZESE

Varosi szintl beavatkozdsi terlletek;

o egved beavatkozdsok:

14,

Onkormanyzati bériakdas fejlesziés kdzszolgdltatdshoz kapcsoloddan
tddsek Ctthonainak fejlesztése, épltése

Kozéikertetési- &s forprofit tipust konyha feilesztése

Gasziro udvar- Szlovdk Alkotdhdz 1étrehozdsa

KUzd&sportok Hoza megépitése

Hdaziorvosi rendel8k fejlesztése

Ovoddk energetikai korszerJsitése

Banya-16 turisztikai céll fejlesztése

Szocidlis bérlakdsok feilesziése

. Befekietésbarat telepllési kdmyezet [éfrehozdsa

. Képz8Skszpont Inkubdtorhdz [étrehozésa

. Csaladsegité Kdézpont bdvitése

.Dr. Haldsz Gérza Szakorvosi Rendeldintézet eszkdz fejlesztése, CT

beszerzés
Szennyviztisztitd telep Gthelyezése, modernizdldsa

+  akcidterlleti beavatkozdsok:

1.
2.
3.
4.

Jérdsi Kulturdlis K&zpont étrehozdsa

Helyi piac fejlesztése

Buszpdiyaudvar megvaidsitasa eszkdzparkkal
Ovoda épltés Gydénon

» hdldzatos, vonalas fejlesziések:

1.
2.

o

e

Q.

Belterlletl utak fejlesztése

Varosi kerékpdrutak felliitdsa, bévitése (Gyon- Dabasi-Sz8I18k dsszekdtd
kerékpardt, vasit utcai kerékpdnlt fejlesziése)

Belterlilell csapadékviz-elveretd rendszer fejlesziése

Gazdasdgi szempontbdl kiemelt jelentdségl csombpontok fejlesziesek

Befektetésdszidnzés

Akifv rekredcids kdzGsségi terek kialakitdsa cz egyes teleplilésrési
kdzpontokban

Egyes varosrészek alapinfrastrukturdlis fejiesziése

Oktatdsi intézmények fejlesziése (iskolai konyhdk, tantermek fejlesztése)
Helyi identitds erbsitése

Fésitds, Taifjitds

431 STRATEGIAI CELKITUZESEKET TAMOGATO EGYEDI BEAVATKOTASOK

32. tébldzat: Vdrosi stratégiai beavatkozdsi tertletek L.
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2. beavatkozdas/projekt
munkacime

Onkormdnyzati  bérlakds  fejlesztés k&zszolgditatdshoz
kapcsolddéan

4 miert  stratégial  jellegd
beavatkozds/ kulcs
projekt? mi indokolja oz
egyed beavatkozdsie

Dabas 1érség  kdzponti szerepébdl addddan Vé‘l\“/ n
intézmenyek, szolgdltatd - Iétesitmények, gazdasdgi
szereplCk  taldlhatok o telepUlésen, amelyeknek
szakember  elldtdsdhoz  elengedhetetlentl  sziikséges
helyben lakds biztositésa. Ennek érdekében a telepilésen
bérlakdsok épitését tervezzik, omelyek a telepllés és a
terseég  szemponijdbdl is  relevans  humdnerdforrds
biziosltdsat teszik lehetdvé. A bérlakdsok épitését az
Snkormanyzat sajat tulajdonyd terlleten kilsé gazdasdagi
szerepldk partnerségi kbevondsaval kivanja megvaldsitani,
A feflesztés eredményeként legaldbb harmine lakds
épitése valdsulhat meg zdldmezds beruhdzdskéni, A
fellesztes tobk beruhdzdsi elképzeléshez komplex médon
kapcsolodik. A varos gozdasagi és  kdzszolgdltatds
fejlesztését szolgdlja, elésegiti az orszédgon bellli munkaers
mobilitdst.

varosrészl leképezddése

ban

Helyszin -+ nincs  kijeldlve, e
akcidterllet,
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33, tabldzatl: Vdrosi stratégiai beavatkozdsi teriletek I,

beavatkozds/projekt
munkacime

lddGsek Ctthonainak fejlesztése, épitése

miért  sfratégial  jellegl
beavaikozds/ kulcs
projekt? mi indokolja az
egyedi beavatkozdst?

Dabas varosdban két idések ofthona mikédik o gydni
Zérdakert Iddsek Gtthona, amelyet a Magyar Kafolikus
Egvhdz Szereletszolgdlata tart fenn, valamint a szintén
egyhdzi fenntartdst Afrium Idések Otthona, amelyet o
16révi Szerb Ortodeox Egyhdz mikddtet. A Zardakert ofthon
specidlitdsa a  demens  gondozds, amely  Sndlld
éplletszamyban mdkddik magas szakmai szinvonalon.
Mindkét otthonban maximdlis a feréhelyek kihaszndltsaga.
A megvdaltozd tarsadalmi kdryezet, o munkdban eltéiidh
aktiv  évek kitoloddsa mialt egyre nagyobb igény
mutatkozik csalddoktél az dSnmagukat gondozni képtelen
idések intézményi elhelyezésére. Bz @ tarsadalmi igény,
valamint a  specidlis gondoskoddst igényld, beteg
idéskoruak  (demens,  Alzheimer,  Parkinson-kores)
intézményi  elldtdsanak  szlkségessége indokolja oz
intézmenyek bévitését,

varosrészi leképezddése

Dabas varosban mikddd idésotthonok helysznei
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34. tabldzat: Vdrosi shratégiai beavatkozdsi tertletek Il

beavatkozds/projekt
munkacime

Kozetkeztetési- &s forprofit tpusld konyha fejleszigse

4, miert stratégiai  jellegd
peavatkozds/ kulcs
projekt? mi indokolia az
egyedi beavatkozdst?

Dabas Vdros Onkormdnyzata 2013 6ta tartia fenn
dndlldan a dabasi kézétkeztetési konyhdt, amelyet 2016-
2017-ben pdalydzati forrdskhdt korszerdsitett o vdaros. A
fenntarthatd  gazdaségi  kdmyezet  megteremiése,
valamint a gazdasagi szereplék vérosba teleplilését t&bb
fejlesztesi cél kézdt a konyhai kapacitdsbévités, mint a
valialkozdsok  és  munkavdllaldik  szémdra  elérhetd

szolgdltatas megteremtése is szolgdlja. A fejlesziéssel a
meglevé napl 6z6-és tarolé kapacitds, valamint o
KiszGllitdisi lehetSségek bévitése a cél mindség meleg étel
biztositdsa mellett. A fejlesziés eredményei a vdrosban
mUkddd és a késdbbiekben megleleplld vallalkozdsok
mikodesi feltételeit, humanerSforras menedzsmentiét is
seqitl. '

varosrészi leképezddése

Meglévl kdzétkeztetési konyha
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35, tablazat: Vdresi stratégiai beavatkozdsi terlletel IV.

A /pr Jéid‘ ‘Gasziro udva Alkotéhaz létrehozdsa
munkacime

it stratégici jellegy és célia o Séri Taihdz és Réteshdz alkotta Szovék
beavatkozds/ kules udvar tovdbbfejlesziése, Alkotdhdz é&s Gasziroudvar
projeki? mi indokolja oz Kalakitdsa, A fejlesziés két elembdl egy népvissleli
egyedi beavatkozdst? gydjteményodl (amely kolcsdndzhetd,
haszndthatdjvalaomint egy  prémium  kategdéridjo,
kislétszami  rendezvények  lebonyolitdsara,  &ttermi
helyben fogyasztdsra alkalmas fézékonyha és étterem,
valamint  kerthelyviség megépitésébdl dall. A helyszin
kiolakitésa, berendezése a  helyi hagyomdényokhoz
illeszkedd, éttermi szolgdltatdsa hagyomdnyos szovdak
ételekre fokuszdl, amelyek gaszironomial
kUldnlegességek. A fejlesztés célla tovdbbd egy hang és
zenetdr, valamint interakilv, < helyi hagyomdnyokat
flusztrald  szabadtérn mivészet! alkotds léfrehozdsa. A
proieki a helyi néphagyomdnyok megdrzésén til a
telepdlési identitést is erdsiti,

4. varosrészi leképezddése &ri vérosrész
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36. tabldzatl: Varosi stratégial beavatkozdsi teriiletek V.

2. beavatkozds/projekt
murkacime

Kizddsportok Haza megépitése

4, miert  strategicl  jellegd
beavatkozas/ kules
projeki? mi indokolja az
egyedi beavatkozdst?

Dabason tébb mint 25 akiiv sportegyestlet mdkédik,
amelyek el telepllés sportéletében, az
utdnpotlasképzésen keresztil pedig o felndvekedd
nemzedékek egészséges életmddra nevelésében jelentds
szereppel bimak. A klasszikus labdajatékokat miveldk
meilett jelentés szdmban vannak kizddsport egyesiletek
(karate, box, birkdzds, kung fu, vivas). Ezek az egyestletek
jelenleg a vdros klldnb&zé pontjain, eliérd infrastrukturdlis
hatterd, nem elsésorban  sportcéll  intézményekben,
eplletekben  mikédnek. A Kizdésportok  HAza
megeépliésevel az ilyen jellegd egyesileteknek azonos
magas sznvonald mik&dési kdrmyezetet, azonos esélyeket
teremtUnk a hatékony versenyfelkészUlésre. A fejlesziés
komplex tdrsadalmi hatdssal bir. Szolgdlia o kdzdsséghez
tartozast, a jellemformdldst, a  fiatalok  addikcids
prevencidjdt.

Varosresil iekepezodeaese

abas-Gyoni varosrész
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37. tabldzat: Vérosi stratégiai beavatkozdsi terliletek V1.

beavatkozds/projekt Hdziorvosi rendeldk fejlesziése
munkacime

4. miért  stratégici  jellegd ‘Avaros energetikai fejlesz eselamegu;uoehérgmférrmo
beavatkozds/ = kules fokozott kihaszndldsdra épit o fenntarthaid és hatékony
proiekt? mi indokolja az vdérosUzemeltetési feladatok elldtdsa eérdekében.
sgyedi beavatkozds!?

38, {dbldzal: Varosi stiratégiai beavatkozdsi terbietek Vil

beavatkozas/projekt Ovoddk energetikai korszerdsitese

munkacime
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sszerkez

4 miért  stratégiai  jellegl  Dabas Vc’::rds"relef:ﬁ 51 adéddan diﬁkqn

beavatkozds/ kulcs  intézmenyhdlézatot tart fenn, amely a lakdhelynez lehetd
projekt? mi indokolja az legkézelebb oz  egyes felepUlésrészeken  biztosit
egyedi beavatkozdst? dlapelididsokat. Minden telepilésrészen taldinatd dvodai

tagintézmény. Ezek k&zll kettd, a Sar Napsugdr és o
Dabasi-sz818si Szélékert Ovoddk energetikai korszerUsitése
térténne meg a fejlesztés keretében,

varosrészi leképezddése

3¢. tablazat: Vdrosi stratégiai beavatikozdsi teriletek VIN,

2. beavafkozds/projekt Banya-14 furisztikai céll fejlesziése
munkacime

miért  stratégiai  jellegli  Dabas varos jelentés kiiterlletekke! rendelkezik. A varos
beavatkozds/ kulcs  tobb tdjegység taldlkozdsi pontigban helyezkedik el,
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egyedi beavatkozdst?

projekt? mi indokolja az  ezdlfal jelentds érték( természet

kdrnyeze veszd kér e,
amely Okoturisztikai  szempentbdl  fontos  erdiomrds.
Budapest kdzelsége miatt o Kiskunsdgi Nemzeti Park
kapujdban, o tuidnvidék vizes erdeinek egyedi éiévildga
komoly furisztikai vonzerdt jelenthez. A Tejlesztési pontok
tdbbnapos csalddi kikapcsoldddsra, o szabadidd hasznos
eltdltésére  adnak  lehetbségst  sport,  kulturdlis,
gaszirondmial attrakcidk hdldzatos megvaldsitdsaval és
mikddteiésével,

varosrészi leképszddase

Elsédlegesen Bénya-té kdrnyéke és azonidl tdbb vdrosi
helyszini

40, tdbldzat: Vdresi shratégial beavatkezdsi teriiletek 1X.

beavatkozds/projekt
munkacime

Szocidlis berlakasck fejlesztése

4, miért  stratégiai  jellegu
beavatkozds/ kules
projeki? mi indokolja oz
egyedi beavatkozdst?

Dabas vdaros Onkormdnyzata o vares kUlénbdz8 pontidn,
tobb épllethen rendelkezik szocidlis bérlakdsokkal. Ezek az
éplletek tdbbségeben elavuit, régi épftésy, tobb esetben
helyi, vagy orszdgos mlemléki védelem dlatt &lid
éplletekben taldlhatoak. A fejlesziés célio az alacsony
komfortfokozatl épUletek komfortositdsa, a leszakadd
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csoporfok lakhatasi kérliményeinek javitdsa az épliletek
viz és hészigetelésének korszerlsitésével, nyildszdardk, i(itési
rendclszerek cseréjével. Mindez az éplletet bérldk lakhatdsi
kdrllmenyeinek jelentds javuldsdn tdl a csalGdok kézizemi
kdlisegeinek csdkkenését, az éplietek fenntarthatdsdgat
is szelgdlja.

Meglévs dnkormdanyzati tulgjdeonl szocidlis bérlakdsok
helyszinei

varosrész leképezddése

41. fabldzat: Vérosl shratégici beavatkozdsi teriiletek X

beavatkozas/or Befektetésbardt telepliési kdmyezet 1&trehozdsa

munkacime

9

4. riert sfm’reg[d'i‘ jelegd BetektetésdsztOnzasi tevekenység lelentds hatdssal bir a

beavatkozds/ kulcs  teleplles tékevonzd képességének javitdsdhoz o helyi
projekt? mi indokolio az gazdasdgfejlesziéshez, gazdasagélénkitéshez.
egvedi beavaikozdst?
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BRI TR

szerint

| gazdasdgl

etek

Telepllésrendezési  ferv terll

helyszinei

6. varosrészi lekepezddese

42, tablazat: Vérosi siratégiai beavatkozdsi teriletek Xi.

2. beavatkozds/projeki Képzdkdzpont 'I(hkL.chforhoz [&frehozdsa
rmunkacime

4. miért shratégiai jellegl  Befektetésdsztonzési tevékenység jelenids hatdssal bir o
beavatkozds/ kulcs  felepllés tdkevonzd képességének javitdsdhoz, o helyi
projekie mi indokolja az gazdasagfejlesztéshez, gazdasagélénkitéshez.
egyedi beavatkozdst?

Helys ert, a felepllésrendezési terv szerinfi
gazdasdgi  terlletek  helyszineinek  valamelyvike, a
szennyviztisztitd kdzelében,

varosrész leképezdde

43, tablazat: Vdrosi stratégiai beavatkozdsi teriietek X,
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beavatkozds/projekt Csalddsegitd Kézpont bévitése

munkacime

miért  siratégial  jellegG A projekt a meglévé szocidlis szolgdaltatd kdzpont bévitését

‘beavatkozds/ kules 10z ki celul a megndvekedett feladatmennyiség és oz

projekt? mi indokofia ¢z eldtottak szémanak névekedése miatl. A szolgdlat

egyedi beavaikozdst? jelenleg sgy 2004-ben felljitott éplletben mikddik, amely
épllet korldtozott lehetdséget ad a szocidlisan hatrényos
helyzetl, leszakadd térsadalmi csoportok integraciojds,
vagy visszailleszkedését célzd személyes, vagy kiscsoportos
tevékenységek megvaldsitdsahoz. A szolgdlat
tevekenységel kozott szerepel a pszichiatial gondozdst
igényldk elldtdsa, ajelzérendszeres hdzi segitségnyitds, o
szocidlis étkeztetés o hdzi gondozds, amely jelentds
dolgozdl létszammal biziosithatd. A fejlesztés az intézmény
jelenlegi zsifeltségdt, o raktdrak és fejleszték hidnydt
oldand meg meglévd dnkormanyzati tulajdony épllet
korszerdsitésével,

6. varosrész leképezddése Gyoni varosrész

44, tabldzaf: Varosi stratégiai be avatkozdsi teriletek Xil.

beavatkozds/projekt Dr. Haldsz Géza Szakorvo
munkacime fejlesztése, CT beszerzés
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- miért stratégiai jeliegd
beavaikozds/ kules
projekt? mi indokolja az
agyedi beavatkozdst?

A fejlesziés célia modern diagnosziikai eszkdzék (pl.: CT)
beszerzése o térségi feladateldtdst szolgdld Dr. Haldsz
Géza Szakorvosi Rendelbintézetbe, valamint az eszkdzdk
mUksdési  kdrliményeinek  biztosftdsa  érdekében
diognoszikal  munkahely  kialokitdsa. A szakorvosi
rendeldintézet 0.000 &s lakossGgl térséget szolgdl ki, A
fejlesziés célja o lakbéhelyhez minél kdzelebb elérhetd
magas mindségd diagnosziikal eszkdzpark biztositdsa a
betegek mieldbbi munkdba dlidsa, a betegségek kordi
felismerése érdekében.

varosrész leképezddése

Dr. Haldsz Géza Szakorvosi Rendeldintézet terllete

45, iabldzat: Vérosl stratégial beavatkozasi terlletek XiV.

beavatkozds/projekt
munkacime

Szennyviztiszlitd telep &thelyezése, modernizdldsa

miért  stratégiai |
beavatkozds/ kulcs
projekt? mi indokolja az
egyedi beavatkozdsi?

legd

Dabas varos szennyvizlisziité felepe igen elavult, tolterhel,

szennyezés csbkkeniési Utemtery készitésére kbtelezett, A
csatornahdldzal bévitésével 571 de olyan lakossdgi
bhekdtés kdzmives szennyviz elvezetése valdsulhat meg,
amealyek rendelkeznek ivoviz bekdiéssel, Tovabbi 662 db
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ingatlan  szennyvizképzddésével . nne
érdekében szUkséges (j szennyviziiszitd telep létasitése.

varosrészl leképezddése Dabas kiitertlet

632 STRATEGIAL CELKITUZESEKET TAMOGATS NAGYOBB VAROSI TERULETERRE
KITERJEDD BEAVATKOZASOK '

44. tdblazat: Vdrosi akcidterileti fejlesziés |,

akcidlerOleti  fejleszids  Jardst Kultur
munkacime

akcidterllet Dabas Vdros . kbzmGvelddési
kijglolesének indokldsa  feladatainak ellédt@sdra kdzmivelEdési intézményt tart fenn,
amelynek tevekenysege jardsi kinatdssol bir. A fojlesziés
célia, hogy a kdzmivelddési feladatelldids olyan 21, szdzadh
kdrmyezetbe kerlljdn, amely a szolgdltatdsok fejlesztésél,
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tevékenység bévUldsét szolgdljo. Osszességében o jClI‘QS
intézményeivel egyltimikddve tuddskdzpontot alkot.

varosreszl lekepezZogese

47, tabidzat; vdrosi akcioterileti fejlesziés Il

r{let; iés  Helyi artér fejlesziése
munkacime

akcidterilet  f sséhez  kapcsolddo
Kieldlésének indokldsa  beruhdzds.
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vérosrész leképezédése  Dabas varoskdzpontia akcidterilet

48, tabldzat: Vdrosi akcidterileti fejlesztés II.

akciotertletl  fejlesztés  Buszpalyaudvar megvaldsitsa eszkszparkkal

rmunkacime

4, c:lg:mferule’r
kijeltlésének indokldsa

abas varoskdzpontja akcidterilel

varcsreszi lekepezbdése
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49. tablazat: Varesi akcidterileti fejlesziés IV.

kel
munkacime

Az Sveddai fejlesztés a 3-6 éves kord gyermekeket neveld
kijeldlésének indoklésa  csalddok munkdba dlldsat segfti eld.

varosrészi leképezddése  Dabas- Gyoni varosresz

4.3.3 STRATEGIAI CELITZESEKET TAMOGATO, ATFOGO SIERVEIETI RENDSIERKENT
MOKSEDO STRATEGIAL KERETRENDSIEREK (HALOIATOS, VONALAS FEJLESITESEK)

50. tabldzat: Vdrosi hdldzatos beavatkezds 1.

utak fejlesziése
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becvatkozds  hdidzatos A varos egészet bendldzd vonalas infrastrukiira fejlesziése.
jellegének bemutatdsa

A varos teljes terllete.

aléza
beavatkozdsbhan érintett
részének varosrészi
leképezddése

51. tébldzaf: Vdrosi hdlézatos beavatkozds I,

beavatkozds munkacime  Vdrosi kerékpdrutak felGjitésa, bévitése (Gydn- Dabasi-
szOIGk, valamint Vasdt utcai kerékpdrit épitése)

beavatkozds  hdlézatos Dabas véres torténelmi moltdpdl adédoéan  széttagolt
jefegének bemutatdsa telepllésszerkezettel rendelkezik. Tébb mint 100 km
beiterileti Snkormdnyzati Uthdldzata van a varosnak, ezek
terblete fel millid m2. Emellett 15 km hosszlsagu beltertileti
kerékpdrdt, valamint 40 km hossz0sagd gyaloglt hé&ldzatot
Uzemeltet o telepllés. A helyi Ut, jarda és kerékpdrutak
Tejuiitdsat és fejlesziését szolgdija a teleplliésen a fejlesztés
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4. A haldzat  Vdros telies terllete
beavatkozdsbhan  érintett
részének vQrosrészi
leképezddése

52. tabldzal: Varost hdloézatos beavatkozas .

. “beuvdﬂ’(ozqs halézatos
jellegének bemutatdsa adottsdgaibdl  addddan jelentds problémdat okoz a
pelterlletek  csapadékviz  elvezetése. A probléma
megolddsdra az dnkormdnyzai kemplex  csapadékyviz-
elvezetési terve alapjdn a varos 16bb pontjan is szlkséges a

lakdingatlanok védelme érdekében a beavatkozds.
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d

beavatkozdsban érintett
részének varosrészi
leképezddése

53. tabldzat: Vdrosi hdldzatos beavatkozds IV,

besavatkozds munkacime  Gazdasdgi szempon’rbxélmkfélmélf'

fejlesziése

' . beava ozqs alézatos Belterllat kdzlekedési
jellegének bemutatésa fejlesztési sziikséglet,

haldzatdt tébb ponfon  &rinté

6. Q halozat  Varos teljes farllete
beavatkozdsban érintett

részének varosrészi

leképezddése
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54, 1ébldzat; Vdarosi hdldzatos beavatkozds V.

beavatkozds munkacime Befektetésdszidnzés

beavatkozds hdldzatos Befektetésdsztdnzés, olyan komplex fejlesziési
jelegének bemutatdsa eszkédzrendszer, mely  tébb  telepllési  pontra és
stakeholderre kihat.

d haldzat  Vdaros telies terllete
beavatkozdsban  érinfeit

részének varosrészi

leképezddese

55 1ablazal: Varosi h&ldzatos beavatkozds Vi.

beavatkozds munkacime  Akitv rekredcids kdzdsségi terek kiclokitdsa az egyes

telepUlésrészi kdzpontokban
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4. beavatkozds  hdlozatos Toébb vdrosrészt érinté  fejlesztés, melynek lBnyege o
jellegének bemutatdsa hdlbzatos  kialokitds, o meglévé pontszerd helyszinek
20ldfolyasdval 10riénd dsszekdtése.

a zat  Minden vdarosrészben.
beavatkozdsban érintett
részének varosrészi

ieképerddése

54, tabldzat: Vdarosi hdldzalos beavatkozds Vii

arosreszek alapinfrastrukturdlis fejlesziése
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4. beavatkozds  hdlézatos A vGros telies tertletét |n1ofejlesz’res hatdzatos fejlesz1.

jellegének bemutatdsa

6. A h&lozat A véros teljes terllete.
beavatkozdsban érintett
részének vArosrészi
leképezddése

57. abldzat: Varosi héldzatos beavatkozds Vill.

tantermek

beavatkozds munkacime  Cktatasi |n1ezmeﬂyegf:é'jle'sﬁ'ese (iskolai konyhdk
fejlesztése)

4. beoavatkozds hdldzatos Az alapfokl oktatdsi intézmény fejlesziéséhez kapcsolodd
jellegének bemutatdsa igény, mely szervezeti szinten komplexen kezeli o meglévd
négy intézménvyt,
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haldzat A vérosban taldlhaiéd r &nos |sl<‘"'c;[,<‘:1€hey52|ne.
beavatkozdsbhan érintett
részének varosrészi
leképezddése

£8. tdblazat: Varoesi hélézatos beavatkozds 1X.

2. beavatkozds munkacime  Helyl identitds erdsitése
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4. beavatkozds hdldzatos Tobb egymoosolodo szoft tevékenység.

jellegének bemutatdsa

a haldzat A vdaros egészére teljed ki.
beavatkozdsban érinteft

részének varosrészi

leképezddése

59, 1dbldzat: Vdrosi hdldzatos beavatkozds X.

beavatkozds munkacime  Fésitds, faifjitds

beovatkozds  hdldzatos Zoldfolyoso kickakitasdhoz kapcsolddd hdldzatos fejlesztés.
jellegének bemutatdsa

a haldzat
beavatkozdshan érintett
részének vArosrészi
leképezddése

A varos tefies terllete,

5.4  VAROSTERSEG! S7ZINTO BEAVATKOZAS TERULETEK RESILETEZESE

Vdérostérségi szintlG egyedi projektek:

1. Jardsi uszoda épitése
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2. Komplex Fejleszié Kdzpont létrehozdsa
3. MOveészeii Iskola l1éfrehozdsa
4. Parasporf Kézpont [E&tesitése

Vérostérségi szintl hdldzatos projektek nem fervezetiek.

6.4.1 STRATEGIA! CELKITUZESEKKEL RENDFELKEZS TERSEGH BEVONASSAL
MEGVALOSITHATO EGYEDI PROJEKTEK

60. tablazat: Térségi stratégiai beavatkozds I.

M

beavarkozds munkacime  Jdrdsi uszoda épitése

4, illeszkedése az FVS SC 1 A helyi kdzdsség megtartd és dsszetartd erejének
céljaihoz javitdsa

SRC 1/2 Az okliv  szobodidé-eltdltés mindségi
lehetbségeinek bévitése

tevékenységek A fejlesziés keretében Szpontjaban
egy jardsi okiatasi feladatok elldtésdt, hobbi és
versenysportoldst egyardnt szolgdld uszoda kialakitdsa
valésulhat meg. Az uszoda vdroskdzpont megépitését
indokolja o vdros jdrasi kdzponti  szerepe, terlleti
elhelyezkedese, megkozelithetsége o jardson belll,
valamint  az  okiafdsi  intézmények  és  egyéb
sportiélesitmények kdzelsége, a tervezett sport, rekredicids,
kulturdlis, és gozdasdgi fejlesztések. Az uszoda az iskolai
Uszds tanitason t0f a versenysportoldst is szolgding, ezért
méretében meghaladja oz dtlagos oktatdsi cé&ll uszoddk
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méretét. Az uszoda megvaldsitdsa illeszkedik Dabas VAros
2030-as telepllésfejlesziési  stratégidjdban  megjeldlt
egyéb fejlesztései célokhoz és a mindennapos iskolai
testnevelés miatti igényekhez.

8. hatdsok és a hatdsckban  Javul a térség egészséges éleimddhoz  kapesolddd
arintet! telepllések kdre  szolgdlfafdsok kére.

&1. 1dbldzat: Térségi stratégiai beavatkozas Ii.

beavatkozds munkacime Komplex Fejlesztd Kézpont |étrehozdsa

4, illeszkedése az FVS SC 1 A helyi kdzdsség megtartd és dsszetartd erejének
céliaihoz javitésa

SRC 1/3 Egészséges, gazdasdgilag aktiv és befogadd
tarsaddalom intézményi hatiérieltételeinek erdsitése

iag



DABAS2030 FENNTARTHATO VARODSFEILESTTESI STRATEGIA

LKOTET

“A"h"ej eszic komplexum ceija, hogy el8segifse az egyre
nagyobb  szédmban  elbforduld  fanuldsi  zavarokkal,
psziches fejlédési zavarokkal kUzdd, sajGios nevelés
igényd  (SNI}, beileszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézsegekkel kUzdd (BTMN) gyerekek elldtdsa rengeteg
akaddlyba, hidnyossdgba  Otkdzk. A gyermekeknél
eldforduld problémdk diagnosztizdidsa, hosszd varakozdsi
idS mellett, csak részben megoldott helyben. A hosszira
nyJlt varakozdsi idét kbvetd szakértéi vizsgdlati eredmény
szerinti iskoldztatdsi-fejlesziési nehézségek,
szakemberhidny, hatalmas mentdlis és anyagi terhet 16 a
csalddokra, kildnds tekintettel az ufazdsi tavolsagokra. A
varosban tervezett fejlesztékdzpont lehetdséget kindl,
hogy helyben elérhetévé vdlna a diagnosziizdldst,
fejlesziést. Cél a fogyatékkal él8k eldtas 21. szdzadi
kdrnyezetbe emelése.

okba

érintett felepliésak kore

. a ferség egeszségijgw ellatdséhoz  kapcsolods
szolgdltatasok szinvonala,

62. tdbldzat: Térségi stratégici beavatkozas I,
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' 4. illeszkedése
céliaihoz

A helyi kézésség meg tartd erejének

Javitdsa

SRC  1/1 A kulturdlis  Grdkség megdrzésének  és
tovdbbaddasanak eldmozditdsa

evékenysege

A‘z“dlud‘pfd'!é mdvész s olyon tevékenység, Gmély‘
a felndvekedd nemzedékek széles rétegeinek biztosit
tovabbfgjlédési és kitdrési lehetdséget. A mivészed
revékenységek a helyi és térségi tdrsadalom szocidlisan
hatranyos helyzetl csoporijai, tagjal szamdra is magas
mindségben elérhetd kbzelségbe kerllnek a fejlesziés
hatdsdara. A fejlesziés épit a vdrosban ok éviizedes
hagyomdnnyal biré mivészeti képzés presziizsére, a
kordbbl! j6 gyakoratokra, 21. szdzadi kdrnyezetbe emeli o
mivészeti képzést, amely U] lehetdségeket nylt a zenel,
képzd-mivészeti, tanc-mivészeti, modern mdlvészeli és
sZnmivészetl  képzéseket, Az intézményben
kiszolgdldhelyiségeken Nl zenei képzd helyiségek, vizsga
és egyéni képzb helyiségek, rakidrak kerlinek kialakitasra.

hatdsok és a hatdsokban  Erésddik a térség helyi identitdsa.

érintett telepllések kbre
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63. tablazat: Térségi stratégiai beavatkozds |V.

2. beavatkozds munkacime  Parasport Kézpont 1&fesitése

4. illeszkedése az FVS SC T A helyi kéz8sség megtartd és Ssszetartd ersjének
Céljaihoz javitasa

SRC 1/3 Fgészséges, gazdasagilag akiiv és befogads
tarsadalom intézményi haHérfeltételeinek arsitése

6. tevékenységek A beruhdzds hidnypoid, hasonlé  létesfimén ncs
hozdnkban. A tervezett kézpont llleszkedik a telepUiés
modern 21. szézadi véroskdzpont koncepcidjaba. A
Stesitmény-egylttes tdmegében, megjelenésében és
szolgditatasaiban is 0f taviatokat nyit a para sportoidk
felkészUlésében és rekredcidjdban. A Para Sport Kézpont
kilsnbozd sporttevékenységeket szolgdina egy helyen az
orszag szivében, a févaros kdzelségében kulturdlt mindségi
kdmyezetben, egy sporicentrikus telepilésen. Kifejez,

hogy o legelesetiebbek felkaroldsa,  tdrsadalmi
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felzé&rkdztatdsa mellett a fogyatékkal 815k "
sportfevékenysége o legmagasabb  szinten,
legmindségibb feltételek kdzdtt 16rienik. A Para Sport
Kézpont megépitése hangsulyt ad annak, hogy nem csak
az egészséges ép sportoldk szdmitanak. Legidbb Ozenete
az esélyteremiés.

8. hatésok &s a hatdsokban  Javul a tdrsadalmi kohézid és az egészséges életmd

érintelt lelepllések kdre  kapcsolddé szolgdltatdsok kére.

4.5 STRATEGIA EGYUTTMUKODESI MENETRENDEK (ZOLD ES DIGITALIS ATALLAST
ELBSEGITO CELOK ES INTEZKEDESEK, OPCIONALISAN INNOVACIOS MENETREND)

6.5.1  ZOLD ATALLAS MENETREND

v g

projekteknek oz azonositasa részvételi tervezésen alapuld, hossz( folyamat. A Fenntarthatd
Varosfejlesztési Stratégia elkészitésénél hosszabb idétdvot igényel a kidolgozdsa, igy oz FVS
keretében a telies és modszertannak megfeleld, részetes z8ld dtdllds menelrend elkészitése, o
varos z8ld finanszrozdsi keretrendszerének kiclokitésa és 2024, december 31-ig 1orténik meg.
Az FVS-ben azokal a kinduld dllapotokat és kerefeket mutaljuk be o zdld atdilas
menetrendben, amelyek megalapozzdk oz eldkészitési tevékenységeket & a menefrend
kesdbbi, részlstes Kidolgozdsdnak szakmai alapjait és struktordjét.

4.51.1 ELOKESZITES

Jelenlegi z6ld dilapot

A telepllés zold dllopotdt mutatja be oz FVS helyzetfeltdrasnok 1.10. Z6ldfeldleti rendszer
vizsgdlata illetve 1.13. Kémyezetvédelem, 1.14. Vérosi kiima fejezetei, valamint stratégiai
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munkarészének 2.3, Helyzetértékelés fejezeten belll o 2.3.2. 781d0l6 vdros difejezete. Ezen
informdaciokra és adatokra alapozva, a z6ld dimenzid hat szempontja alapjdn {ami z8ld atallds
célrendszerének gerincét is adja), az intézményi, intézkedési és zéld infrastrukitra szintjén a
kdvetkezbek szerint foglalhatd dssze Dabas jelenlegi z6id dllapota.
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Varos jellegzetes kihivasai az energetikai és kimaalkalmazkoddsi tertleteken

Energetikai terllefen a legfébb kihivast o kedvezdilen energetikai Allapotban 1&vS, adlacsony
energichatékonydsagl lako- és kdzéplletek jelentik. KUIBndsképpen nagy kihivast jelent oz
energiaszegénységgel kUzdé lakosck kdzdit az energiaszegénység felszdmoldsa és erzel
egyUtt életkdrilményeinek javitdsa. Egyrészt az ingatianok energiahaiekony Uzemeltetését
lehetbvé tevd fejlesztéseknez szikséges forrdsok bevondsa is nehézseget okoz, mint pl. a
penzlgyi Sneré bevondsa o fejlesziések megtételére, tovabbd a fejlesztésekhez szlkséges
erdforrdsok és kapacitdsok hidnya — 1dsd nyersanyag, eszkézodk, munkaers korldtozottsdga.
Mdsrészt a pénziigyi forrdsokban és oz eszkdzben megmutatkozd hidny melietf tovdabbi kihfvas
jelent azoknak a megolddsoknak o bevezetése és fenntartdsa, amivel szemiéletformald
tevékenységet lehetséges mikddtetni a lakossdg kdrében az &sszerd, kdltséghatékony &s
energiatakarékos hdztortés-Uzemeltetési megolddsok elterjesztésére. Eren a terlleten oz
énkormdnyzat es a kézintézménysk kapacitéshianya jelenik meg olyan tényezdként, ami miatt
azokat a szolgditatasokat Iétrehozni, majd eredményesen fenntariani nehezen lehetséges,
amivel szakmailag  hatékonyan  lehet gondoskodni oz energioszegenyseggel  sUjtott
ingatlanokban €16 polgdrok  energiafogyasztdsi  szemléletének fejlesztésén, oz
energiaszegénysag csékkentdsén,

A klimaalkalmaozkoddsi terllsten oz alkalmazkcdoképesség kulesterileteit a helyzetfeltdrdsi
részen beldl 1.20. Vdrosi klima fejezet mutatia be.

Elmult évek intézkedései

Az egyik 6 szabdlyozdsi intézkedésként a megljuld energetikai beruhdzdsok dszidnzése
érdekében médositottdk o helyi épitési szabdlyzatot. Tébb kézntézmény és kdzépllet atfogsd
energefikai korszerlsitésen (pl. szigetelés, éplletgépészet, hétechnikai fejlesztés) esett at, sqjdt
erébdl pedig kisebb [éptékd, energiafogyaszidsi meérsékls beruhdzdsokat bonyolitottak le a
kbzéplletekben (pl. vildgitotestek cseréje). A hdziartdsok és a gozdasdgl szervezetek
energiahatékonysagi  berundzdsai  folyamatosak  voltak.  Héztaridsok  esetében o
csalddidmogatdsok (ol  CSOK,  csaléddok  ofthonfelljitasi tamogatdsa,  babavdard),
vallalkozésok esetében kismértékben EU-s fordsok, valamint pénzpiacl eszkézdk dlltak

rendelkezésre energichatékonysdgi fejlesztésekre.

A kimaalkalmazkodds terlletén a zéldfellletek kezelésében helyef kaptak o kiimatird és
Sshones fojok felepitésel vérosi szinten. A csapadékyiz-gazddlkodds fejlesztésére mdr
megvannak a hatdrozott elképzelések, amelyeket beruhdzdsokra kivdn konvertdlni az
Sdnkormanyzat a kévetkezd években., Védelem alatt d@lld terbleteknél jelen  vannak
figyelemfelhivo jelzések és tabldk oz ériékek megdvdsa, o szennyezések csokkentése (pl.
itegdlis hulladéklerakds} érdekében.

Z6ld atdllast meghatdrozd dokumentumok, szamszerdsithetd célok, vallaldsok

A menefrend eldkészitesl szakasza  elndult o lakosségi  és intézmeényi  kérddivezés
lebonyolitdsaval, valamint a z8IdUIS véros tervezési-fejlesziést dimenzichoz tartozd kockdzat- és
lehetdségy értékeléssel, valamint a reziliencia vizsgdlattal, A telepllésnek még nincs 8ndlid
kimastratégai  dokumentuma, ezzel egyUH nemzetkdz  sztenderdeknek megfeleld
fenntarthatésagi klima és energetikai akcidterve (SECAP) sem. A z8ld @&idllds szamszerd céljait
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&s vallaldsait 2024-ig az FVS &s a TVP monitoring mutaldival dsszehangolva késziti el a telepliés.
A 78ld atallas menetrend szdmszerlsithetd célicinak kialakitdsa sordn szikség van arrd, hogy
id8kdzben esettegesen etkész0l6 SECAP vagy klimastratégia dokumentumokkal dsszehangolt
legyen, igy a célok és vallotdsok tekintetében kimutathatd legyen a megyei terlletfejlesziési és
kimastratégidval vald dsszhang is.

Jelenleg a zdld &tdlldst. meghatdrozd stratégial tdmpontot a helyi szabdlyzatok (HESZ,
TelepUlésrendezési terv) adjdk. Ezek a telepllési szabdlyozdsok Oszidnzik o megijuld
energetikai beruhdzdsokat o telepllésen, igy kedvezd kiinduldsi pontot jelentenek az atdlias
beruhdzdsi céljainak kialakitdsdhoz.

6.51.2 70LD ATALLAS CELRENDSZERE

A vérosi z8ld atdllids komplex célrendszere a vérosi karbonsemlegességi cél elérését szolgdla.
Ennek kidolgozdsa az FVS elkészitésére jelenleg nyitva dllo iddkereten tilmutatéd feladat, és az
érintettek széleskdrd bevondsdval, egyeztetéseivel valdsul meg 2024-ig. Ezen megionfoldsok
mernién jelenleg egy eldzetes célrendszer kerlit megfogaimazdsra, melynek finomitdsa &s
véglegesitése majd a késébbiekben a zOld finanszirozdsi keretrendszer elkészitésével egyitt
térténik meg.

A z8ld Atallds menetrend eldzetes céirendszere a ,Reziliens varos o stratégiail célrendszerben”
c. fejezet ,761d016 varos” dimenzidjdban megfogalmazott struktirat és logikat figyelembe véve
kertilt kiclakitasra, valamint az FYS mbdszertanra tdmaszkodva a taxondmai rendelet céljathoz
kopcsolddd  tématerlleteket fogalmaz meg. A tématerlletek komplexitasa miatt egy
rématerllet 16bb célhoz is kapcsolddik. A kévetkezd alfejezetben bemutatott egyes
beavatkozds terlletek pedig a tématerlletek mentén kerlinek kialakitasra,
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A z0ld didlldshoz kapcsolddd mutatdk elézetesen az FYS monitoring mutatdihoz kapesolddnak.
AZFYS es a TVYP I dltali effogaddsat kévetden megfeleld kinduldsi pontot jelentenek a 2024-1g
elkészitendd, reszletes z51d atdliasi monitoring mutatdk, dsszhangban oz esetiegesen elkészils
kKlimastratégial dokumentumok monitoring mutatéivall,

Azon célok és beavatkozdsi terlletek esetében, amely térségi kiterjedéssel bir, a menetrend
2024-ig 1Grténd veglegeshiéséig a térségi szereplbikel vald egyeztetések folyamatosak.

4.5.1.3 A ZOLD FEJLESZTESEK BEAVATKOZASI TERULETEI

Tekinteltel arra, hogy az eldz8 alfejezetben bemutatott beavatkozdsi iranyok, tématerlietek a
celrendszerhez illeszkednek, amely a 2024-ig 16rténd  véglegesitési egy  elézetes
célrendszernek szamit, ezért o jelen fejezetben meghatdrozdsra kerilt beavatkozdsi terlletek
is hasonldan egy elézetes kerefet jelentenek a 2024-ig elkészitendd végleges menefrendhez
Ezert ajelen fejezetben bemutatott projektek, projekttipusok elézetesen a zsdld atdlidst szolgdld,
az FVS 4.1. fejezetében bemutatott beavatkozdsi terlleteket, projekteket foglaljdk magukba.
A z6ld 4fallds menetrend végleges beavatkozdsi terlleteinek o kidolgozdsa erre alagozva
készl el 2024-re,

A z8ld fejlesztések beavatkozdsi terlietelt és a célrendszerrel valé dsszhangjdt oz alébbi
tabldzat mutatia be,

201



LN

4314

ush ush sobojuwog ‘ X ¥ X asolzsellel osppUad SIRID0ZS

WIBN ushl soboluias ¥ X m RSHZOUBIID| 9] IBSSSOZCY

safbanuag ¥ 259Zsollo) IDZODUIDAA 2SN [SOIDA

1019|018} ISDZOMN|DADIY SOJIZOIS PUSIPUSW SDYIRID PIOZ V JOZDIAD} 99

BEILOF N
VIO VALS SILZSTUFHSOIVYA QLYHIIVINND 0ECCSYEVa



£0C

WIGN

uaby - AlZzOd

(HETN

igN

UION

X

DINPINISOAUIPIOZ

a50i7safB]

ISOIDA

ushj saffo|uiag

LION sebo|wag

spipjjsdoln

yospiplpGiozsdnp

ABnBoszsob

soyzss|lo)

a591759|[8)
SIDISOZS

IEH0) Bl
VIOZVAIS IS2I7STWIASOSYA OIVHEIVINNG 02025VevQ



DABAS2030 FENNTARTHATO VAROSFEJLESITES| STRATEGIA
L KOTET

6.5.1.4 IGLD ATALLAS KIDOLGOZASANAK SZERVEZETI KERDESEI ES UTEMEZESE

A z3ld atdllasi menetrend kidolgozdsat Dabas Véros Onkormanyzata dital a Polgdrmesteri
Hivatal szervezetének munkatérsai koordindljdk a teljes FYS megvaldsitdsi iddszak alatt, tehdt
a 2021-2027-e5 tervezési iddszak végéig., A menetrend 2024-ig vald kidolgozdasat is az emlitett
szervezet szavatolja. A zdld &tdllds menetrend teljes kdrd kidolgozdshoz szOkségas inputok
gyUjiése az FVS és TVP elfogaddsdt kdvelden is folyamatos 2024-ig.

652 DIGITALS ATALLAS MENETREND

Vilégszertie és EU-s szinten is egyre szélesedd tér és igény mutatkozik a vdrosok innovaiiy,
fenntarthald és integrdlt megolddsainak fejlesztésére. Annak érdekében, hogy ezekkel a
megolddsokkal élhetdbb hellyé valjanak a telepllések, a digitdlis technoldgiai clkalmazdsa o
gazdasdg és o tdrsadalom mikddésének minden terlletén megkerllhetetlen tényezdvé valik.
Ezért is szlikséges a digitalizaciot egy atfogd, horizontdlis {ejlesztési terlletként kezelni a 2021-
2027-gs tervezdsi iddszakban, illeszkedve az EU vdrosfejlesziési céljoihoz, irdnyelveinez.

A digitalizdcisd, mint fejlesztési terlletnek a stratégiai fontossdgdt adja, hogy a Fenntarthaté
vérostejlesztési Stratégia kildn Digitdlis AtGlldsi Akcidtery elkészitését kivanja meg az FVS-i
készitd ERFA 11 vdrosoktdl. Bz egy strukturdl, megalapozott és hatdrozott fejlesztési célokat
tartalmazo fejlasztési tervet jelent a teleplles szadmdra, melynek elkészitését 2024-ig szlkséges
megtenni.

A digitdlis atalids menete két szakaszbdl dli: elékészitési és megvaldsitdsi szakasz. Az akcidtery
jelenti @ megvaldsitdsi szakaszt megalapezd dokumentumo?, mig ennek oz akcidtervrnek oz
elbkészitési szakaszdt adja az aldbbickban megfogalmazott digitdlis menetrend,

Jelen digitdlis atdallasi menetrend dsszefogldlja azokat az alapokat, melyekre tekintettel 2024-
re elkész0l a digitdlis atalldsi akcidtery.

4.5.2.1 ELOKESZITESI TEVEXENYSEGEK ES TAPASITALATOK

Az eldkészitési tevékenység részeként kerllt elbzetes felmérésre a digitdlis &tdlidsra vald
felkésziitség szintje és annck jellemzdi. Ez két modszerrel 1ériént meg: a helyzetieltdrd részben
a tematikus elemzési szempontokat figyelembe véve, tovdbbd o lakossagi kérddivezéessel és
dnkormdnyzati, intézményi interitk révén. Ezek alapjan a telepllés digitdlis felkészlitségét ot
szampontot kijeldlve gz aldbbiak szerint foglaihatjuk dssze.

Alapinfrastrukfara

A vezetékes és verzeték nélkOl hirkdziési infrastrukidrdk jelen vannak a telepllésen. Két
szolgdltatd biztositja o szélessdvi vezetékes internet hozzdférést, emelleit o telefon és kabel TV
szolgdltatésokat. Az internet hdldzatban a hdztartdsok és intézmenyek bekapcsotsaga jonak
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mondhatd és az elmdilt években folyamatosan emelkedett, kildndsen a 2020-as évben volt
megfigyelhetd jelentds emelkedés — o pandémia idejen felgyorsult a lakossagi- |n‘rezmeny|
igény ott is, ahol eddig nem valt jellemz8. A vezeték nélkUli haldzatok kdzil egyeldre a 4G
lefedettség teljes, Az 5G mdr o szomszédos telepllések némelyikén mikédik, igy «
kézelibvdben vérhatdéan Dabas felé is bévil. Osszességében a vezetékes &s vezeték nélkil
hirkéziést infrastrukttra bévilése folyamates és kildndsen az elmult 2-3 évben gyorsult fel.

Onkormdnyzati adatmenedzsment

Foként az ASP rendszerben képzdddit, valamint manudiisan elddllifott adatokat {pl.
tabldzatkezeld, szdvegszerkeszié szofiverskbe felvitt) haszndlia oz dnkormdnyzat, Az
adatalapt dénteshozataloan is elsésorban ezek az adatforrdsok vannak jelen. Féként az _
agyviteli, pénzlgyi és gazddlkoddsi terlleten keletkezett adatok felhaszndldsdban figyelhetd
meg strukturdltabb,  ddnféshozatalt is  tamogald, vizudlis  andlizisekkel  kiegészitett
adatmenedzsment tevékenység. Egyéb srervezeti tevékenységekben az informd&ciobiztonsdgi
szabdlyzatnak  megfelelden térténik oz adatok  kezelése, menedzseldse. Tovabbi
adatmenedzsment tevékenység a lakosséigi kommunikdcios és varosmarketing feladatokkal
dsszefliggd adatok feldolgozdsa révén valdsul meg. Egyéb adatok — pl, oaplralopt adatok ~
feldolgozésa, rendszerezése iktatdprogramon keresziil térténik, Az adatkezeléssel kapcsolatos
szabdlyckat a jogszabdlyi eléirdsok mellett a polgérmester hivatal és az intézmények belsd
szabdlyzatai hatdrozzdk meg.

HR IT felkészlliség

A személyl dllomany szdmdra az IT felkészlliség irdnyvonaldat adé kereteket a polgdrmesteri
hivafalra €s az intézményekre vonatkozd informatikai, informaciébiztonsdg szabdlyzatok
adjdk. A polgarmesteri hivatalban és a vérosi intézményekben a dolgozdék a belépési
folyamattdl kezdve elsésorban o sajét tuddsukra, képességeikre &s kdzvellen felettesiik
atfitidiére tdmaszkodnatnak az T eszkdzdk haszndlatdban. A dolgozdk belépésekor nincs
kilon, egységes, strukturdll és specializélt betanitdst folyamat. Nincsenek jelen a HR és oz
informatika dltal kézdsen szervezett, strukiurdll, a felkészUltségrél mérhets visszajelzéseket
biztositd, dolgozdl fejlesztési menetrendet is tartalmazd 1T és HR folyamatok. A dolgozék IT
felkészlltsége és képzése ezért elsbsorban a dolgozd felettesének atiitidjén és elvérdsain
mulik, kezdve a toborzdsi tevékenységen (pl. dllds meghirdetése, slvardsok megfogalmazdsa)
at az inferjlziatdson torténd képességfelmérésig, valamint a belépés és a betanulds
folyamaldig. A tefjesitmeénymerés a kdlelezd, formdlis modszerekkel tériénik, egyéb, adatalapy
meérési megolddsok nincsenek jelen, Alapvelfen az értékeldkdn mulik, hogy hogyan és
mennyire vesznek figyelembe és milyen tiousy szémszerd mutatékat o teljesitményériékelések
soran. Az informatikai eszkézpark a rugalmas, téveoli munkavégzést korldtozottan, bizonyos
munkafolyamatok esetében teszi lehetdvé. Mobiltelefon azon munkavéalaldk szémdra all
rendelkezésre, akiknek a feladataik, munkafolyamataik megkivanidk cz iroddn kvl
munkavégzeést is.

EszkOzeliGiotisdg

Az Grnkormdanyzat és a hozzd tarfozd szervereteknél a digitdlis és informatikal eszkdzok
hasznalatat igénylé munkakérékben és folyamatokban tdbbnyire munkadliomdasokhoz kétdH
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asziali szamitégépeket haszndinak. Az eszkdzdkdn jellemzden a Microsoft operdcids rendszerei
futnak, de tébbnyire csak a Windows 10 eléti verzidk futnak o gépeken. Hordozhatd digitdlis
eszkdzoket (igy pl. laptop és tablet) csak egyes, meghatdrozott munkakdrékben alkalmazott
kollégdak kapnak feladatuk elvégzéséher, esetlegesen eldfordul, hogy egy munkafclyamatian
vagy szervezell egységben dolgozd kollégdk kdzdsen vehetnek igénybe herdozhaid
eszkdzdket, Az informatikai eszkdzpark életkora vdltozd, o rendelkezésre Alld pénzigyi forrdsok
figgvényében folyamatos az eszkdzdk cseréje és 10 évesnél régebbi eszkdzdk nem jellemzbek
— bdr igy is tébbnyire 5 évesnél id&sebb eszkdztk domindinak. Belsd felefonhdidzat van,
tovAbbd egyes munkakodrdk esetében mobilielefont is kapnak a doigozdk.

Lakossdgl digitdlis kempetenciak

A lakoss@gl kérddivezés eredményal alapjdn a lakossdg szinte egésze haszndl okostelefont o
hétkdznapokban - ezzel ez a leggyakrabban igénybe vett digitalis eszkdz a lakossag kbrében.
Internet-haszndlatban a leggyakoriob cél a kommunikacié és kapcsolattartas, kdzdsségi
média haszndita, informdcidszerzés és Ugyintézés, A kérddives sordn a megkérdezettek 70%-a
jelezte, hogy rendelkezik Ugyfélkapuval és Ugyintézésre haszndlja is oz internetet. A valaszadok
4tlag felettinek itélték meg 1T eszkdzdkkel kapcesolatos jartassagukat. A lakosck koéreben o
leggyakoribh Ugyintézési csatornat az online Ogyintézés jelenti, viszont a kézhivatalokban és
kdzintézményekben tovdbbra is a személyes és papliralapl Ugyintézés a leggyakoribb forma.

Digitalizacid eldmozditésdnak tevékenységei az elmult években

Az dnkormdanyzatndl a digitalizdcié eldmozdiidsdban merfoldkévet jelentett az ASP rendszetre
vald atdllds 2017 utdn, Ez bizonyos folyamatok esetében —~ kildndsen pénzigy-gozddlkodds —
eldmozditotta az adatvezérelt mlkédés megteremtését. Az ASP-nek kdszénhetéen bér az
elekironikus Ugyintézési lehetdség biztositoft és lehetséges e-6nkormdnyzaton kereszidl is
Ugyeket intézni, o tapasztalatok alapjdn alakossag kdrében még mindig gyakori a papiralapd
Ugyintézés. Jelentbs fejlesziésként lehet tekinteni még a kamerarendszer kigpitésére, iletve a
turisztikai-kulturdlis intézmények digifalizécias fejlesztéseire. Az informatikai eszkdz8k cseréje, o
szoftverek frissfiése folyamaiosan zgjlik a polgdrmester hivatalban és az dnkormdanyzati
intézményekben. Az informaiikdi eszkézdllomdny fejlesztését nagymértékben befolydsclic az
arra rendelkezssre Allé forrdskeret mennyisége.

4523 CELOK

A digitalizacié, ezzel egyetemben pedig digitdlis varos dimenzié horizontd&lisan kapcsoladik o
teljes FYS-hez. Az FVS megvaldsitésdban a tervezésétdl a monitoringon at egészen alegkisebb
szintl feladat végrehajt@sdig jelen vannak a digitdlis megolddsok, o digitdlis eszkdzdk és
folyamatek. Ezért minden FVS célban, projekiben &s munkafolyamatban jelen van a
digitalizécié, igy gyakorlatilag egy heorizontdlis tényezének tekinthetd.

A konkrét EVS célokhoz vald kdtédés helyett ezért célszerlbb a hat digitdlis tématerilet szerint
kijetéini azokat a digitdlis feflesziési célokat, amelyeket horizontdlisan lehetseges barmelyik FVS
cél, beavatkozds &s projekt esetében figyelembe venni. Ez a logika elésegiti azt s, hogy a
késSbbiekben elkészitendd okcidtervet mdr struklurdltan lehassen felépiieni — egyben a
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k&vetkez8kben kifejtett, tématerlietek szerint strukturdlt digitélis célok szerinti bontds a 6.5.2.1-
es részben szerepld elékészitési tevékenységek kdzé is beilleszthetd.

1. Okos kormdnyzds

Az okos kormdanyzds legféob fundamentumdt jelenti o szolgdltatdi szemlélet irdnti
clkStelezddes és annak teljes kdrdvé tétele a polgdarmester hivatal és a varosban mokdds
kdzszolgditatdk minden munkafelyamatdban, a szervezetek minden munkavalaléja szdmdra.
Nem csupan a kllsé Ogyfelek (pl. lakossdg, cégek, mds intézmények) kiszolgdidsdnak
szinvonalasabbd tételét jelenti ez, hanem a belsd vevéi szemlélet megielenését is: a dolgozdk
egymdssal szembeni kiszolgdldsanak eredményessebbé, hatékonyabbd téielét, KUlsS Ugyfelsk
esefeben az egyablakos, digitdlis adatbeviteli, tdroldsi és informdcidkezelési megolddsok
eldnyt kell, hogy élvezzenek a papiralaplaokkal szemben - ez természetesen megkivanja a
kovetkezetes informdacidbiztonsdgi rendszer mUkddtetését. Az online, kUldnBsképpen o
mobiltelefonon  keresztOl elérhetd szolgdltatdsok korének bdvitésével egyetemben o
felhaszndioi eimeny fejlesztésére szikséges épiteni az Snkormdnyzat dltal ellétott szolgdtiatdsok
tekintetében, az orszagos, kdzponti kézigazgatdsi fejlesztéseket pedig hatékonyan szikséges
adapidini a szervezet mikédésébe. A kUls§ Ugyfelek esetében elengedhetetlen «
felnaszndidbarat tGjekoztatds és az Ugyintézési folyamatok atldthatésagdnak biztositasa. Az
aitdthatosdg emellett a kézérdeklG adatok kezelésének nyilvénosségdra is kitefjednek: o
kézadatok, o helyi jogszabdlyzatok, Ugymenet-lefrésok gyors elérését varja el az nkormdnyzat
részerdl, beleértve oz adatok, informdaciok és oz azok kikérésére irdnyuld igénylések
hatariddben vald teljesitését, azok nyilvanossd tételét. A kdzadatok nyilvénossd tételéve cél,
hogy megelSzze az énkormdanyzat iddigényes, egyedi kdzadat-igényléseket. A vdrosban
kepzddd adatokat, informdacidkat — az dgyintézésoen megjelendk visszajelzésén &t a kdzdsségi
médidlban és egyéb forumokon keletkezd informdciokig — a lakossagi elégedettség névelése,
a  szolgditatdsok  mindségének  fejlesztése  &s  a  telepllés  élhetdbbé  iétele,
versenyképességének novelése érdekében szikséges becsatorndzni o dénfés-eldkészitési
tevékenységekbe. Fontos része ennek a kézérthets informdacié-megosztds, legyen szé6 g
kepviseld-testUlet Uléseken tervezett napirendek témdja, helyi jegszabdlyok kézérthetsbbé
fetelén Gt a helyi fejlesztések generdldsdig — akdr vizudlis, interakiiv megolddsok hasznalatdval.
A transzparencia részeként az dnkormdanyzati, hivatali, intézményi beszerzési folyamatokat
célszerd digitdlis platformokra terelni. Azon szolgdliatdsok fejlesztése esetében, ahol az
Ugyfelek &s célcsoporiok Dabason kivili telepllésekre s kiterjednek az flletékes teleplilések
bevondsara is célszerd tamaszkodni.

2. Qkos mobilitds

A mobilitdsban nem csupdn digitdlis megolddsokkal lehetséges okos mobilitdst fejlesztéseket
végrehdtani, hanem forgalomszervezési tevékenységekkel, Ezen felll konkrét, digitdlis okos
mobilitast jelentd eszkdzként lehet szdmolni o Idthatdsdgot javitd  fejlesztésekkel (pl.
fényvisszaverd vagy vilagitd prizmak, fényvisszaverd burkolatfestése, okoszebrak), amelyek
veszélyeztetettebb kdzekedési résztvevék (pl. gyalogosok, kerékpdrosok) biztonsdgdt névelik.
A j6vében szamitani lehet az e-mobilitdssal jaréd varos infrastruktira fejlesziések iranii igények
ndvekedésére, pl. elekiromos t8ltdk terjedésére, ezek mar nmagukban is az okos mobilitdst
szolgdld megoldasoknak szimitanak. Ezek kiegészUlhetnek Un. V2G (Vehicle-to-Grid, vagyis
jarmdbdl a haldzatba) és V2H (Vehicle-to-Home, vagyis jé@rmibdl a hdzba) rendszerekkel,
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amelyek az elektromos meghcjtdssal rendelkezd jarmdveket kapcsoldjék be az ingatatlanok
elekfromos hdldzatdbha és hoznak létre egy gépjarmivel &s ingatiannal  kdzds
vilamosenergetikai rendszert. Az flyen komplex rendszerek lehetéséget teremtheinek az
elekiromos meghajtdssal rendelkezd jdrmlvek és a megujulé villamosenergio-termeléssel
rendelkezd ingatlanok még takarékosabb Uzemeltetésére.

Tédmegkdzekedésben a vdérosnak nincs befolydsa az okos megoldasck fejflesziesében,
maximum o lakossagi kommunik&cid eredményesebbé tételében. Ennek oka, hogy ezek d
fejlesziések MAV és a Voldnbusz hatdskdrébe tartoznak. Jelenleg is van lehetéség o dabasi
viszonylaion k&zlekedd jaratokra mobiljegyet vasérolni.

3. QOkos emberek

£z a digitdlis fejlesztési cél a szolgdltatdi és felhaszndldi oldal felkészitésével, kompetencidinak
fejlesztésével figg dssze. A helyi lakossélg személyes komfortérzetére kihatl, hogy az dltaluk
igénybe vett digitdlis eszkdzék, megolddsok o céliuknak megfeleléen, eredményesen és
hatékonyan legyensk haszndlva - gy ennek a célnak az egyk {6 eleme, hogy
felhaszndlébarat, a felhaszndlék életét megkonnyitd, ésszerlbbé tevd digitdlis megolddsck
jelenienek meg a helyi szolgdltatésokban {lasd pl. okos kormdényzés). Ezért is a szolgdltatdl
oldalindl jelenik meg elsé vonalban o kezdeményezs szerep a lakossag digitalis készségeinek
fejlesziésében. Ennek része a digitdlis irastudds és felkésziltség fejlesziése a lakossag korében,
amelyben kiemelt szerepe van a munkahelyeknek, szolgdhtatdknak, kdzdsségeknek. A digitdlis
fejlesztési célokon belll is egyfajta horizontdlis szerepe van az okos emberek fejlesztési célnak,
hiszen oz egyes célok megvaldsitdsa okos, digitdlis képességeikben fejlett hurmdn eréforrasokat
igényel, igy minden cél, tevékenység megvaldsitGsdban szerepet jatszik.

4, Okos gazdasag

A telepllésen tevékenykeds cégek, szolgditatdk a digitdlis szolgditatasi megoldasok (pl. e-
kereskedelem, Uzellintelligencia), termeld cégeknél azipar 4.0 fejlesziések révén vihetik végbe
a helyi gazdasagi életben a digitalizacié dltal kindlt elérelépési lehetdségeket. A digitdlis
alkalmazkodas magdba foglala a vdllalkozésok dltal haszndlt, 1T megolddsokban rejid
potencidl hatékonyabb kiakndzdsdt, a munkaerd digitdlis felkészlliségének fejlesziését, o
termelési és szolgditatdsi folyamatok mindségének javitasat. A {6 célcsoportok és akiorok a
helyi vallalkozdsok. Az dnkormdnyzat és a kdzszolgdliatok veldk kdz8s kezdemenyszesek,
projekick révén képesek lehsetnek a telepliés egészére kedvezd hatdst gyakorld digitalizacios
fejlesztéseket megvaldsitani, a telepllés versenyképességéi javitani, Ennek egyik részekent
lehet szamolni  cz Ogyintézds, o beszerzések, o  vagyongoazddlkodds &s  «
létesitményizemeltetés  digitdlis  megolddsainak  fejlesziésével, mdsrészt  pedig oz
intézményeknél, dnkormdnyzaindl és a polgdrmesteri hivatalban az un. open data platformok
létrehozdsaval, amelyek Gtldthatdsdg fejlesztése mellett és a beruhdzdi, fejlesziési dontéseket
el8segitsé adatbdzisokat kindinak az Gzteti sziera szamdara.

5. Qkos kbmyezet

A telepllés dliol kezelt zéldinfrastruktira (fadllomdny, ndvénydliomdny), a varosi kdzmdlvek és
ingatlanok nyillvantartdsabdl, mikédietésebdl, azok attrivGtumaibdl (pl. energiafogyaszias,
fogyasziéi helyek, haszndlt energiaforrdsok) felépithetd adatbézisok a kéltseghatekony
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varosUzemeltetést tevékenység megiervezését és végrehajtdsdt teszik lehetdvé. Ezért a 16 cél,
a vares tulgjdondban és Uzemelietésében 16vS infrastrukitrdkedl és eszkdzdkrdl rendelkezésre
allé adatok rendszerezése. Erre alapozva pedig integrdlt, az emberek komfortérzetét javits,
erGorras-hatékony, varosizemeltetési menedzsment rendszer kialakitésa. £z mogéba foglaljc
az IT hattérfeliételek fejlesztését is {pl. ingatlankataszter, zéldkataszier muikddistése).

6. Okos életkdrilmények (humdan szolgdltatdsok)

A human szolgdltatdsok kézll az egészségligyi és szocidlis szolgdltaidsok esetén o digitdlis
kommunikacios és kapcsolatiartds lehetéségek népszeribbé és széleskdrivé tétele tasz
lehetdve az életkérlimenyek javitdsdt. Tovabbi fejlesztésként szkséges tekinteni az elldtésokat
Kiegeészitd adminisziratly és Ugyintézési lehetségekben az olyan digitdilis megolddsok
megjelenésének biztositsdra, mint pl. az online befizetések, digitdlis Ggyintézés. Azon
szolgditatdsok esetében, ahol az Ugyfelek és célesoportok Dabason kivili telepllésekre is
kiteriednek az illetékes telepllések bevondsara is célszerd tdmaszkodni o fejlesztések
elbkészitése, megvaidsitdsa, adott esetben finanszirozdsa sordn.

6523 BEAVATKOZASI TERULETEK

A digitdlis &tdlidsi akciotervet megalapozé beavatkozdsck a hat digitdlis fejlesziési cél koré
epllnek fel és két 16 fejlesztési terlletre fékuszdlnak:

1. Digitdilis felkésziliség és hattérfeltéielek fejlesztése

2. Telepllés mUkddését szolgdld digitdalis fejlesziések

Ezt o struktirat kdvetve o digitdlis atdlids beavatkozdsi terlletei a kévetkezbképpen
illeszkednek a digitdlis menetrend céljai, fejlesziési terlletel kdzé.

67. tablazat: A digitdlis dtalids menetrend beavaikozdsi terifletei és célrendszere

dzszolgdltatd munkafolyamatainak

Ugyfélkdzpontd fejlesziése (kUlsé-belsd vevBk X X
egyardnf}
Okos ~ Okostelefonon kereszttl  elérhetd X ' X
kormdnyz kdzszolgditatdsok fejlesztéss
&s Informécidbizionsagl | héftéreltételek X
megerdsiiese
‘Digitélis  adatbevitel  tavékenységek X
automatizécidja
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" Paplralopd Ogyvitell folyamatok
digitalizdcidja hatékonysagjovitdssal, X X
automatizécidval

Digitdlis  szolgdltatésok  felhaszndlobardt

Tejlesztése
Aflathatésag bidostésa o kézszolgéitatdst .
X
folyamatokban
“Kdzadatok nylivénosségdnck biztositasa és X” )
Open Data fejlasztések
" Addtvezérelt fel'ébﬂ'[éév'e'zetési 8 X ¥
dantéshozatali folyamatok fejlesziése
Tands teieniidsekial  wazbs dighdi T —— ‘
T X X
szolgaitatdsfejlesztes
Informécidoiztonsagi tudatosség fellesztésea |,
- it b4
k&zszolgditatdsokban
B mobiltast kiszolgdlé tejlesztések X
Okos . R
e A mobilitds gyors és hatékony lebonyolitdsat
mobititas oo . . )
lehetévé tevd  digitdls  megolddsok ¥
haszndictdnak dsztdnzese
) K(’:‘)ﬂakedésb'[zfonsééw T fellesziése
okoseszkézdk  [pl. okoszebrdk] szdmdnak
névelésével és forgalomiechnikal
fejlesztésekksl
' Helyli'éiiifi'é'é' E:jdzdczsdgf ézereplék hevendsa o
dightdlis rdstudds &s felkasziiltség fejleszidsbe X
a helyi lakossdg kérében
Digitdlis  addikciok  mege!Szését "s'zé'l;cjélé"”"g o
tevékenységek
Okos Lc(:kéé{éé’g.' és rﬁunkczrvéllolék kiberoztonsagi y
k&szségeinek fejlesztdse
embersk
ntemeles  zaklatds nﬁégdkdddi?oiéséf ¥
szolgdld tevékenységek
”.C.Er.y.efmekvéde]em az ohh’r.le”fé-i."be.n. . X
d&sebb korosztdlyok digitélis irdstuddsdnak X

feflesziésa
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lpar 4.0 tellesztések o termeldszektorban X

Digitdlis szolgdltatasl megoiddsok fejlesziése .

a helyl vallalkozdsokndal
Okos Lokosség & @ munkaerd  digitais
. felkészlltségének  felleszidsdt  szoigdld X
gazdasag képzések ’
Gozdiasdgl szereplék &s kdzszolgaltaték kazss S
X X
projektiei a digitalizacid terllaten,
 Open data platformok Iétrehozésa X
- Telepllési  digitdlis  vagyonkataszter  és X X
zldkataszter
Okos Adatvezérelt ‘rele p’blesuzemeliefesu
N ] folyamatok fajlesztése (el X
kdmyeze |&tesitménygarddélkodds, ckosmérdk)
Kéziersk fejlesziése okos magoldésokkal [pl. X o X
okospadaek, hgyenes wifl pontok)
Fgészségigyl &s  szocidlis  szolgdlfatdsok X
Ugyintézést folyamatainak digitalizécidia
) ”'Egé‘sz‘sé‘g‘f_'rg'\/f”és szocidlis szolgdftatasokban X ‘
Okos &let  yinnovatl technoldgick megielenése
kérllmeny . ‘ B
ek Internet és digialis es5zk&zok
hozz&farhetésegenek biztositdsa a
leszakaddssal és szegregdcidval X
vaszélyezictett csoportoknd felzdrkdztatdsuk
GsztGnzésére
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7.1

7 FINANSZIROZASI TERV

ELERHETS ES BEVONHATO FORRASOK STAMBAVETELE

A finanszirozdsi terv célia, hogy megvizsgdlja és dsszefoglalja a 6. Cselekvési tervben szerepld
beavatkozdsi terlletek &s beavatkozdsok megvaldsitdsdnak pénzigyl lehetdségeit, korlatait.
A finanszirozdsi terv i6bb 1épcsdben kerll elkésritése, ez az elkészitésének iddigényere és a
kdvetkezd tényezdkre vezathetd vissza:

Az FVS a teles fervezés" alapelvének figyelambevételével készOl azaz Dabas
gozdasdgi, tarsadalmi és kémyezeli fajlddését integréltan vizsgdlja, mind az &t tervezési
dimenzié mentén.

Egy madsik dlapelv, mely mentén a finanszirozdsi terv készUl, hogy Dabas Varos
Onkormdnyzata a forrdsaival és vagyondval felelésen gazddlkodd szervezetiként, a
korldtozott kdéliségvetési mozgdstere tudatdban, a lehetd legtdbb beavatkozds
megvaldsitdsat tamogatdsiodl tervezi.

A 2021-2027-es unids tdmogatdsokhoz kapcsoidddan Magyarorszdg  Partnerségi
Ellendlidképességi Eszkdz (RRF) még nem kerlliek elfogaddsra, ezek véglegesitése az
optimalis forrds-mix kidolgozasdnak alapfeliétele.

A cselekvési tervben szerepld beavaikozdst terlleteknek csak egy része fedhetd le
projekiekkel - A TOP Plusz OP-bx4l megvaldsitani tervezett projekiek részletes adatai
ismertek -, sok esetben jovdbell proiekigensardlds eredményekén rendelhetdk hozzd
konkrét beavatkozdsck a beavotkezds terlletekhez.

A kdvetkezd tabldzat tartaimazza oz egyes alfejezetek készlltségi szintét &s a befejezés varhatd
Utemezéset:

68. tablGzal A 7, Finanszirozdsi terv ¢, fejezet készllisége és Ulemezése

7.2, AzUzetimodell A beavatkozdsi terlletekre esé  Projekigenerdlas, Otletek
bemutatdsa kdliségek becsilt  kdlségek, szelektdldsa 2023.12.31-g

mivel nem minden eseiben
rendeiheték hozzdjuk konkrét
projektek.

A finanszirozasi tervtdbla
kisgészitése, frissitése folyamatosan,
202412314y, ez elbkészités &5

18 2024.12.31-ig kell, hogy megtorténjen a felllvizsgdalt, véglegesitett, kéoviseld-testllet dlfal is jdvahagyott
FVS megklldése az irdnyitd hatdsdg részére.
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A 8.3 mellékletben taldlhatd megvaldsitas alatt dalid, valamint

finanszirozdsi tervtabla elézetes befejezett projektek adataival.
informacidkat tartalmaz, mert o
beavatkozdsok még  nem
fedhetdk le projektekkel,

A felies projektlista  ismeretében
beavatkozdsi terlletenkénti becsilt
kbltseégek felllvizsgdlata 2024.12.31-

Ig

A projektek ismeretében 7.2.i
alfejezet dimenziorkénti
tabldzatainak aktualizéldsa
2024.12.31-ig

74, rendelkezésre alic  Amennyiben szlkséges, aktualizéldas
Projektcsatorna informdciok, az ismert projektek  2024.12.31-ig
fejlesziés clapjan elkészilt
intézményesitése

7.1.1  AKTOROY, MEGHATAROIS SIEREPLOK

Dabas Véros Onkormanyzata mellett a finanszirozdsi terv jelentds szerepldl azok a helyi
szerverzetek, akik a forrdsbevondsban, a fejlesztések lebonyolitdsdban részt vesznek. Erek a
szerepiSk lehetnek az dnkormdnyzat ,holdudvardban®, mint a 8 déntéshozd Képvisels-
testllet, az operativ megvaldsitdsban részt vevd Hivatal, az dnkormdnyzat intézményei és
gazdosagi tarsasagai, adott esefben a mikddési térkép egyéb szerepldi.

Fontos szét ejfeni azokrél a szervezetekid is, akik meghaidrozd szerepldi oz unids forrdsok
elosztasdt lebonyolité intézményrendszernek: az operafiv programok  eldkészitsi, irdanyitd
hatosdgai és kbzremikdds szervezetel. Az Snkormdnyzatok szamdra legjelentésebb TOP Plusz
operafiv. program irdnyitd hatdsdga a Pénzigyminisztérium, o kdzremikddd szervezefi
feladatokat pedig o Magyar Allamkincstar illetékes megyei igazgatosdga, Dabaos
vonaikozdséban a Magyar Allamkincstér Pest Megyei lgazgatosaga I&tja el. A 2021-2027-as
id&szak felnivésainak eldkészitése szintén a Pénzigyminisztérium szervezetén belll] 1drténik. A
forrdsallokdacio egyik legjelentésebb aktora Pest Megye Onkormdnyzata meghatérozza
megyén beldl a TOP Plusz forrGsok elosztdsanak alapelvelt, idébeli és térbeli elosztdsdt, kijeldli
a fenntarthatd varosiejlesziéssel mint specidlis forrdsfelhaszndldsi méddal érintett varosokat,

A tamogatdsbdl megvalosuls fejlesztesi tevékenység kiegészitésére az Snerd mellett lehetdséy
van magdntéke fejlesziésbe vondsdra is gazdasagi tarsasagoktol és magdnszemélyektdl,
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Pénzigyi eszkdz alkalmazdsa nem tervezett, ha médis sor kerll rd, belépnek szereplbként
finanszirozd intézmények is.

7.1.2  KITEKINTES

Pest megye eldkészité és koordindcids tevékenysége alapjaiban hatdrozza meg Dabas varos
pdlydzati forrdshoz juidsat, A 2021-2027 programozdsi iddszakban az egyes eurdopai unids
alapokbdl szérmazd tdmogatdsok felnaszndldsdnak rendjérél széld 256/2021. (V. 18.) Korm.
rendelet 29, § érlelmében: ‘

« (1) A terlleti szerepld

al az ditala elfogadott terlletfejlesztési koncepcid és program alapjan, az abban
megfogaimazolf céiokkal dsszhangban kidolgozza és végrehajfic az integrdif terllefi
programcot,

b) kidoigozza az infegrdit terllet! programszintd kivélaszidsi kritériumokal, figyelembe veve a
programban és az e rendeletben meghatdrozoit horizonidlis kSvefeiményeket,

c) véleményezi a lerileti kivdlasziasi elidgrésrendben meghirdetésre kerlié feihivdas fervezetét,
és meghatdrozza a terllefi értékelési szempontfokat,

d) részt vesz a dontés-elSkészité bizottsag Ulésén, vagy cz e rendeletben meghatdrozoft
asetben a terlieli jellegd értékeldsi szempontokat értékell és az irdnyité hatdsag elé terjeszt],
o) adatot szolgditat az irdnyité hatdsdyg részére az éves feflesziési keret Ssszedilitdsdhoz,

fi végrehajiia az infegrdlt terlleti programot, amelynek keretében a monitoring feladatainak
eligtdsa célighd! o kedvezményezetd! és oz irdnyitd hatdsdgtd! a fdmogaloft projektekkel
Ssszefliggésben adalszoigditatdst kérhet, részt vehet a projektfejlesziésben.

(2] A terlieti szerepld a févérosi Snkormdnyzat és a megyei énkormdnyzat.”

A Pest Megyei Terlletfejlesztési Koncepcid {2030) felllvizsgdlt valiozal” és a ,Pest Megyel
Ter(iletfejlesztési Program 2021-2027" ¢. dokumentumokhoz 16rténd illeszkedés bemutatdasra
kerGlt ¢ 3.5 A stratégia dsszhangja mdés stratégidkkal c. alfejezetben, valamint ugyanitt
bemutatdsra kerlltek o 48/2021. (09.24.) PMO hatdrozatial elfogadott Pest Megye ElSzetes
Integrdit Terlleti Programjea 2021-2027 c. dokumentum (EITP) egyes dabasi vonatkozdsaiis.

A 2021-2027-es idészak Ujdonsaga, hogy a megyei dnkormdnyzat a varosi jogdllasd telepllései
részére allokalhat stratégial fondskeretet az U] ERFA rendelet’? 11, és az () CPR rendslet 23.
cikkelyével &sszhangban. A megye szdmdra kulcskérdés o policentrikus  varoshdldzat
kialakitasa, ebben o tdrekvésben pedig kiemelt szerepet jatszik o jardsszékhelyek funkcidinak
megerdsitése. A 25 ezer 6 clafti jardskdzpontok vdrosi funkciéi részben hidnyosck, a
népességndvekedsés miatt ndvekvé infrastrukturdlis igényekkel nem tudnak lépést tartani, vagy
az infrasirukidrdjuk @ kordbban rendelkezésre 46 szdkebb EU-s fejlesztési forrdsok miatt

19 A7 ELROPAT PARLAMENT £S A TANACS 2021. jdnius 24-i (EU) 2021/1058 RENDELETE az Eurdpai Regiondlis
Fejlesztési Alaprél és o Kohézids Alaprél

20 A7 EUROPA] PARLAMENT ES A TANACS [EU) 2021/1060 RENDELETE {2021, jUnius 24.) oz Eurdpai Regicndlis
Fejlesztési Alapra, oz Eurdpai Szocldlis Alap Pluszra, a Kohézids Alapra, oz lgazsagos Atmenet Alapra és oz
Eurdpai Tengerligyl, Haldszati és Akvakulro-clapra vonatkozd kdzds rendelkezések, valamint oz
elébbiekre és o MenskUgyl, Migrdcids és Integrdcids Alapra, a Beld Biztonsdgl Alapra és a
hat@rigozgatds és a vzumpolitka pénzigyl tdmogatdsdra szolgdld eszkdzre vonatkozéd pénzigyi
szabdlyok megdliiapitdsdrdl .
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elavultabb, gazdaségsrervezd erejik pedig gyengébb, mint azt a telep{iéshdlozatban
betdlidt szerepik indokolnd. Emiatt Erd Megyei Jogl Vdaros mellett kdzponti funkciét betdid,
25 ezer 18 alatti lakessagszdmG jardskdzpontok kerlltek kijeldlésre, mint fenntarthatd
vérosfejlesztéssel érintett telepiilések.

11. dbra: Fenntarthaté vérostejlesztéssel érinteft varosok Pest megyében

Jelmagyardzat
B Feretartiubh vineck progay
B st e

Forrds: EITP

A kijellt varosok szmdra biztositott forrdskeret o telepligsek népessége alapjdn savosan kerUli
szétosztdsra, 1,5 millidrd forint minimdlis keret rdgzitése mellett, Dabas teljes keretdsszege 4 Mrd
Ft, melybdl 3,307 Mrd Ft ERFA-, 0,693 Mrd Ff pedig ESZA-forrds.

Bdr Dabas scjdt kézigazgatasi ferlletével, &s nem a vérostérségével jogosult fenntarthatd
vdrostejlesziési forrasok lehivasdra, a véros és térsége fejleszidse csak dsszehangoltan vezet
eredményre. A Dabasi jards a Délnyugai-Pest megye 8lrajzi célierllet része o Rackevei és o
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Monori jardsokkal, valamint a Gyali jards egyss telepUléseivel egyitt, melyre oz EITP 10 800
572 587 Ft farrdst allokal a fenntarthats varosokra elklldnitett kereten 1l A térség jellemzéi:

»  qzipar tevékenység relative magas gazdasdgi sUlya

® o MO és M5 qutdpdlydk meghatdrozo szerepe

» alacsony népsdriséeg

v képzett munkaerd hidnya

" Rackeve turisziikai jelentdsége

Az EITP telepUiésdifferencidi@sdban szerepld, melyek a Dabasi jardst vagy annak egy reszét
érintik:

= |par park fejlesztésre javasolt telepllések: Dabas, Orkény, Uihartyén, Bugyl, Herndd,
Indres, Kakucs
s A szocidlis varosrehabilitécis lehetséges célterllstei: Orkény
a  Bilcsdde fejlesziés célterlletei
¥ Minibdlcséde épités, bolesdde bdvitése, felljiitdsa tdmogatott: Pusziavacs,
Tatdrszentgydray, Uhariyén, Ujlengyel
" Férdhelybdévitd beruhdzds, feldjitds tamogatott: Dabas, Kakucs
v Balcsdde felljitas tdmogatott: Indres, Herndd
v Ovoda fejlesztés céitertletei
w  Epités, féréhelybévités, felljitds tamogatott: Bugyi, Dabas, Hemad, Orkény
s Féréhelybdvités, feldjitds tamogatott: Kakucs, Pusztavacs, Téborfalva, Ujhartyén
= FelUjitas témogatott: Indres, Ujlengyel

7.1.3  EGYER KOTOITSEGEK E5 LEHETOSEGEK

BAr a TOP Pluszndll varhatéan kevesebb lehetéséggel, de mozgdasteret kindinak az
dnkormdnyzall kedvezményezettek szdmadra a 2021-2027-es idészak dgazati OP-i, igy Dabas
sz&madra mindenképp az ElMP-ben meghaidrozott keretén 1l forrdsszerzés eszkdzei lehetnek.
BAar még az Eurépai Bizottsdg dltali elfegaddsuk a TOP Pluszhoz hasonléan nem tértént meg, o
kOvetkezd OP-k varhatdan dnkormdnyzati kedvezményezettek részére is teret engednek majd:

m  Digitdlis MegUjulds Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz)

% Emberi Erdforrds Fejlesziési Operativ Program Plusz (EFOP Plusz)

w  ntegrdlt Kdziekedéstejlesztési Operativ Program Plusz (IKCP Plusz)

8 Gazdasdgfejlesztési és Innovacios Operativ Program Plusz [CINOP Plusz)

m Kérnyezeti és Energianatékonységi Operativ Program Plusz {(KEHOP Plusz)

rrrrr

Unid nyUjtotta Helyredllitdsi Alapbdl finanszrozott pdlydzatok megadjdk o lehetdséget arra,
hogy a tagdllamok a koronavirus okozta jarvany kdvetkezményeif enyhitsék, és Ojrandvekedési
pdlydara  dlhassanok. A program lehetéséget biztosit példaul 3.000 fénél népesebb
telepliéseken 0 bélcsédei férdhelyek kialakltésara.
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Pest megye hatdron atnydld kezdeményezésekben is érdekelt lehet az INTERREG V-A Szlovdkio-
Magyarorszdg  EgyUtimOkddési  Programnak  k8szénhetden, de  Dabas féldrazi
elhelyezkedésébdt addddan a véros jelentds részvétele nem valdszing.

A megfontolt varosi kdliségvetés politikanak kdszdnhetSen Dabas évidl évre rendelkezik
kblfsegvetési maradvénnyal, mely kisebb beavatkozdsok finanszirozdsdt tesz lehetdvé
tekintettel ara, hogy a kézhatalmi vagy vdllalkozdsi tevékenységbdl szdrmazd bevétel
alacsony. Az eldzd években a varos eredményesen hivott le hazai kéltségvetésbd! dedikdit
forrast a szakorvosi Rendeléintézet fejlesztésére, ez kdvetends irdny lehst az elkdvetkezendd
evekre is,

Tovdbbi forrdshoz jutési lehetdségek:
5 Maganidke bevondsa
®  Placi forrds, hitelfelvétel a Magyarorszdg gozdasdgi stabilitdsardl sz&ld 2011, évi CXCIV.
térvény rendelkezéseinek figyelembevéiele mellett
' Kdzvetlen unids forrdsok felhaszndldsa
®*  Egyéb pdlydzati forrdsok, példdul a hazal kéltségvetds terhére meghirdetett
pdlydzatok, Norvég Alap, stb.

7.2 AZ UZLETI MODELL BEMUTATASA

7.21 BEAVATKOIASOK ADATAINAK GY(JTESE ES ISMERTETESE DIMENTIONKENT
OSSIEGRIVE

Az FVS-sel egyUtt a tervezett beavatkozdsok is széles korl partnerségben kerlitek kidolgozdsra
az 1 A partnerségi folyamat ismertetése az FVS tervezés idészakdra vonatkozdan c. fejezetben
foglaltak szerint. A partnerségi egyeztetés eredményeként kirvonalazédé fejlesziési igényeket
az aldbbiakkal 8sszevetve, kiegészitve alakuttak ki a célok, beavatkozdsi teriletek és projektek;
* A 21 Helyzeffeltaras c. alfejezet adatal & a 2.3 Helyzetériékelds, szintézs
clfgjezetekben levont kvetkezteiések
" A lakossagi, intézményi és vallalkozdsi igényekkel, melyek a Képviseld-testilet tagjain
keresztUl kerllt becsatornazasra a vérosfejlesztés irdnyitdsi rendszeréoe a politikai ciklus
elejétdl kezdve
® A 2.5 Kockdzatok és lehetéségek c. dlfejezeten feltart tényezdk
* 7.1 Elerhetdé és bevonhatd fordsok szdmbavétele c. alfejezet szernti finanszirozdsi
forrasck és kdtottségek

A kdvetkezd tdbldzatok dimenzidénként mutatjak be a rendelkezésre d@lld informdciokat, Az
eredmények, kockdzatok meghatdrozdsakor a projektek megvaldsitdsa és tenntaridsa
kapcsan felmerlld  ditaldnossdgok helyett azon tényezdk kerllinek - kiemelésra, melyek
kifejezetten az adott dimenzidra jellemzéek. A |, Tervezetten megtérilést (bevételt, jBvedelmet)
biztosité elemek” pontban czok o beavatkozdsi terlletek kerlliek feltUntetésre, melvek
eseteben valamilyen — akdr minimdlis — szinfd megtérilés, azaz bevétel keletkezése varhats,
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49. tdblézat; Beavatkozdsok adatainak gy(jtése és ismertetése ~ Prosperdid vdros

Megterllest »  Helyl piac fejlesziése
{bevétell,
jc'jvedelrne’r) biztositd " KépZékOZpOﬂi Inkubdtorhdz igtrehozdsa

slemek B Befektetéshardt ielepllési kdmyezet |étrehozdsa

=2 BAnyo-to turisztikal céld fejlesziése

w  Gasziro udvar- SAovak Alkotdhaz iéfrehozdsa

ans elemek | Kidolgozés alatt

aranya

Kockdzatok a Az elérhetd kilsé forrdsck nehezen elérejelezhetdk,

= Nehézségekbe Utkdzhet a megfeleld Uzemeltetd kivalaszidsa
az Yjonnan kialakitott infrastrukitra elemek esetén.
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3 Az épitGiparl dremelkedés és a koronavirus &5 mds
valsGghelyzetek megneherfti a fejlesztések  megtérilési
idejénak és mértékének becsiését.

= Kuleskérdés, hogy oz dnkormdnyzaf rendelkezik-e o megleleld
szakmai - kompetencidkkal,  szemlélettel o  profitorientdlt
fejlesztések megvaldsitdsdhoz és fenntartdsdhoz,

® Az U] létesitmények vagy betelepUldk kiszorftdé  hatdst
generdinak.,
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70. téblazat: Beavatkozdsok adatainak gy(jtése és ismertetése — Z6IdUIS vdros

Megtérilést Nem relevdns
(bevételt,

j6vedelmet] biztositd

elemek

Finanszirozds eteme
ardnya
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Kockdzatok ® Az energetikai korszerdsitésre vonatkozd palydzati felhfvésban
elvart, szen-dioxid kibocsétds csdkkenésére  vonatkozd
fajlagos kévetelmény meghiUsitia o fejlesztéseket.

" A zOld Gtdlldssal kapesolatos jogszabdlyi kémyezet valtozdsa
dllandd készenlétet igényel.

" A kozterUlet-fejlesziések adott esetben lakossagi ellendlildst,
térsadalmi feszUltséget generdlhatnak,
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71. tdbldzat: Beavatkozdsok adatainak gyJjtése és ismerietése - Digitdlis véros

Megtérilést  [bevétell, = Befekietésbardt telepllési kdmyezet [érehozasa
jbvedelmet) biztositd

elemek r  Helyi plac fejlesziése

m Képzdkdzpont Inkubdtorhdz iétrehozdsd

Finanszirozds elemek
Qranya

A digitalizécid a humdn-kapacitds igényt csdkkentheti, azigy
kiesd munkahelyekst potolni szikséges.

m Az okos &s IKT megolddasok lakossagi ellendlidst vélhatnak ki,
KUldndsen az iddsebb korosztdly kérében.
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Az onoronyzcﬂ és rveze‘rel szakmai kompetencidit is
fellesztent szikséges a digitalizacio, smart city megolddsok
elényeinek kihaszndldséhoz.

= A hard tipust feflesztésekre t6r1énd fokuszdlds mellett
hatérbe szorulnak o felhaszndldi kompetencidk fejlesziését
calzd szoft elemek,

m Az okos és digitdlis fejlesztések eredményeihez torténd
hozzd&férés esélye markdnsan eltérd lesz o helyi tarsadalom
szegmenseiben,  legrosszabb  esetben o tarsadalmi
kUldnbségek ndvekedéshez vezetnak,
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72. tdbldzat: Beavatkozdsok adatainak gylitése és ismertetése ~ Megtarté véaroes

Potencidlisan a  &rdsi uszoda éplitése
P
megtérilest .
(bevélelt a Onkormdnyzail  bérlakds  fellesztés  kdzszolgdliiatashoz
jsvedelmet) biztositd kopesolddoan '
elemek

n [dések Otthonainak fejlesztese, épitése
B Klzddsportck Haza megépitése

B Szocidls bérlakdsok fejlesztése

= JArdsi Kulturdiis Kozpont 1éfrehozdsa

" Mlvészeti Iskola léfrehozdsa

®  Parasport Kdzpont |&tesitése

E  Kdzétkezietési- &s forprofit fipusd konyha fejlesziése

Finanszirozds elemek  Kidoigozds alatt
ardnya
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Kockdazatok = A tdrsadaimi felzérkdztatast célzd intézkedések iékoss'c’ﬁéi‘
megitéleése nem mindig kedvezd.

= A dimenzidhoz kapcsold U] szolgdltatdsok  biztositdsa,
Uzemelietése jelentds erbtorrdsokat igényel, pénzigyi terhet rd
az &nkermdnyzatra,
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73. 14blazatl: Beavatkozdsok adatainak gyljtése és ismertetése - Kiszolgdld vdros

Megtérllést " Buszpc:lyciudvzdyrmr&ﬁéqulos)f“f“c'x;o eszkdzparkkal
(bevételdt,
jdvedelmet) biztositd B Srennyviziisziitd telep athelyezése, modernizdldsa

elemek

Finanszirozds elemek  Kidolgozds alatt
ardnyd
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Kocu’rok

nem  helyl szintl  szerepiSknek, példdul  kézmd-
szolgdaliatdknak, orszdgos déniéshozdknak.

Az Snkormdényzat feladata annck  biztosftdsa, hogy o
fejlesztésekbe bekapcsolia valamennyi vérosrészt, ellenkezs
esetben egyes terlletek leszakaddsa prognosziizéihats,

227



DABAS2030 FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA
H.KOTET

74. tabldzat: Osszesitd pénzigyi tabla

Prosperdld dimenzid dsszesitett tervezett beruhdzdsi 4.700 millié Ft
ké&itsege
781d0I8  dimenzid  Ssszesitett  fervezeit beruhdzési - 87omilic At
ké&ltsége
Digitalis dimenzié  8sszesitett tervezett berundzasi . 100 milié Ft
kdltsege
Mégfar’ré dimenzié &sszesitelt tervezett beruhdzasi 25.000 milié Ft
kdliseége
Kiszolgéld dimenzié Ssszesfiett tervezelt beruhézast 11,250 millié Ff -
kdltsege

7.2.2 A FINANSZIROZASI TERYV OSSIEFOGLALOJA
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